AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht liber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023/2024. Dabei
werden insbesondere der kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwerpunkte in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses erortert.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit
groBem Engagement wahrgenommen. Er hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr im Rahmen der
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und zahlreicher informeller Treffen mit dem Vorstand sowie weiteren
Mitgliedern des Managements und Mitarbeitenden intensiv mit der Lage und den Perspektiven des
Unternehmens sowie mit verschiedenen Sonderthemen befasst. Die Geschéaftsfiihrung des Vorstands
wurde sorgfdltig und regelmaRig Uberwacht. Dariiber hinaus wurde der Vorstand im Rahmen der
strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft und bei der Entscheidung Uber wesentliche
EinzelmaRnahmen beratend begleitet. Grundlagen fiir Uberwachung und Beratung waren die
Monatsberichte des Vorstands, die regelmaRigen Arbeitssitzungen des Prifungsausschusses in
Zusammenarbeit mit dem Finanzdirektor sowie regelmaRige personliche und telefonische
Besprechungen.

Grundsitzliche und regelmiRige Schwerpunktthemen des Aufsichtsrats waren die laufende Uberpriifung
der Markt- und Geschéftsentwicklung des Unternehmens bzw. der verschiedenen Beratungssegmente,
die rollierende Unternehmens-, Finanz- und Investitionsplanung, die Risikolage, das Risikokontrollsystem
der Gesellschaft sowie Vorstandsangelegenheiten. Das vergangene Geschaftsjahr war gepragt von
erheblichen Herausforderungen, insbesondere durch die negativen Entwicklungen im deutschen Markt,
die umfangreiche RestrukturierungsmalRnahmen weiterhin erforderlich machten. Zu diesen
Herausforderungen zahlten unter anderem die Insolvenzen einiger unserer GrofRkunden, die zusatzliche
MaRnahmen und eine enge Uberwachung der Situation erforderten. In dieser dynamischen Phase hat der
Aufsichtsrat seine Rolle intensiv wahrgenommen und eng begleitet, um die strategische Ausrichtung zu
unterstitzen und die erforderlichen Entscheidungen mitzutragen. Die kontinuierliche
Auseinandersetzung mit den geschaftlichen Entwicklungen und eine vorausschauende Steuerung waren
nach wie vor der Leitfaden zur Bewadltigung der Auswirkungen dieser schwierigen Rahmenbedingungen.
Als Vorsitzender des Aufsichtsrats mochte ich mich bei dieser Gelegenheit fir den auRerordentlichen
Einsatz aller Aufsichtsratsmitglieder, bei dem Vorstand, den Fihrungskraften und allen voran den
Mitarbeitenden flr den Zusammenhalt und ihre Leistung bedanken!

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023/2024 regelmiRig, zeitnah und umfassend zu
unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, strategischen
MaRnahmen sowie Uber wichtige Geschéaftsvorgdange und -vorhaben informiert. Rechtzeitig vor den
jeweiligen Aufsichtsratssitzungen wurden die Berichte zu den einzelnen Segmenten vorbereitet und vom
Aufsichtsrat geprift. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat unter Angaben von Griinden erlautert und vom Aufsichtsrat diskutiert. Der
Aufsichtsrat hatte stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorlagen des
Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und sich dabei von der RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
OrdnungsgemaRheit der Geschaftsleitung Uberzeugt.

Bedeutende MaRRnahmen des Vorstands erfolgten nur nach Abstimmung und Freigabe mit dem
Aufsichtsrat. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Vorstand mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmaRigem Kontakt und hat diesen tber aktuelle Entwicklungen der Geschaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfille stets unverziglich informiert.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2023/2024 neben zahlreichen informellen Treffen, Telefonaten und
Videokonferenzen zu 18 offiziellen Sitzungen zusammengetreten. Einige Aufsichtsratssitzungen wurden
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in Form von Videokonferenzen abgehalten. In den Sitzungen wurden jeweils der Verlauf der abgelaufenen
Perioden und die aktuelle Geschaftssituation beleuchtet; die MaBnahmen der jeweils aktualisierten
Entwicklung von Geschéaftsbereichen mit Planabweichung wurden ebenso eingehend diskutiert wie auch
sich bietende Chancen zur Entwicklung in den jeweiligen Segmenten.

In der Sitzung am 8. November 2023 wurde ein Umlaufbeschluss zur Beauftragung von Herrn Hans-
Werner Hartmann, dem Mitglied des Aufsichtsrats, zur Identifikation von EU-Férderprogrammen mit
einem Mandatsvolumen von 10 Tagen gefasst.

Am 13. November 2023 wurden der Prifungsverlauf und die Prifungsschwerpunkte fir das Geschéftsjahr
2022/2023 von den Abschlusspriifern erortert.

Im Rahmen der Sitzung am 29. November 2023 wurde der Planungsstatus mit den jeweiligen Parametern,
Rahmenbedingungen und MaRnahmen fir das Geschaftsjahr 2023/2024 analysiert. Der Planung wurde
einstimmig zugestimmt.

Am 6. Dezember 2023 beauftragte der Aufsichtsrat den Vorstand mit einem Umlaufbeschluss, das
Verrechnungspreismodell in Deutschland und den Liandern Danemark, Niederlande und Schweiz
anzupassen.

Am 18. Dezember 2023 wurde in einer Sitzung mit den Abschlusspriifern der Status des Jahresabschlusses
besprochen.

In der Sitzung vom 18. Januar 2024 haben die Abschlusspriifer den Arbeitsfortschritt im Rahmen des
Jahresabschlusses vorgestellt. Ferner wurde die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gepriift und verabschiedet sowie ein Beschluss zur Bonusfeststellung und der
Tantieme fiir den Vorstand fiir die vergangenen Geschéftsjahre seit 2021/2022 gemaR dem vorliegenden
Vergltungssystem gefasst.

Am 25. Januar 2025 wurde eine aullerordentliche Sitzung als entsprechende Reaktion auf die Entwicklung
der wirtschaftlichen Lage der KaDeWe Gruppe als einer der GroRkunden von KPS durchgefiihrt. Der
Vorstand wurde damit beauftragt, entsprechende zusatzliche MalBnahmen vorzubereiten bzw.
einzuleiten, um die kontinuierliche Liquiditatssicherung in allen denkbaren Szenarien zu gewahrleisten.
Am 26. Januar 2024 wurde der Status der Abschlusspriifung 2022/2023 erneut mit den Abschlussprifern
abgestimmt.

In der Sitzung am 29. Januar 2024 wurde die Bekanntgabe der Planinsolvenz von KaDeWe und deren
Auswirkungen diskutiert. Als Reaktion auf die Insolvenz wurde im Rahmen der bereits festgestellten
MaRnahmen zur Liquiditatssicherung dem Gesellschafterdarlehen am 5. Februar 2024 zugestimmt.

Die Abschlussprifer stellten in der Sitzung am 6. Marz 2024 die Ergebnisse der Abschlusspriifung vor. Der
Aufsichtsrat billigte den Jahres- und Konzernabschluss.

Der Beschluss Uber die Erh6hung des Grundkapitals gegen Bareinlagen auf bis zu 41.153.300,00 € wurde
in der Sitzung am 7. Marz 2024 gefasst und am 11. Marz 2024 als durchgefiihrt und zur Eintragung an das
Handelsregister angemeldet festgestellt.

Die Sitzung zur Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung wurde am 21. Marz 2024 gehalten. Die
Zustimmung zur Einladung und Freigabe der dazugehdorigen Beschlussvorlagen erfolgten am 25 Marz
2024.

Am 10. Mai 2024 wurde Herr Michael Tsifidaris einstimmig zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr
Hans-Werner Hartmann einstimmig zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahilt.
Dariiber hinaus wurde beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, Baker Tilly mit einer SAP-
Migrationsprifung der Gesellschaften in Spanien, Belgien und GroRbritannien zu beauftragen, da diese
Gesellschaften auf SAP HANA migriert wurden und die Priifung eine gesonderte Dienstleistung darstellt.
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Anschliefend wurden weitere Themen wie die Konzernstruktur im Rahmen der Geschaftsplanung
besprochen.

Die Sitzung am 3. Juli 2024 befasste sich insbesondere mit der aktuellen geschaftlichen und
wirtschaftlichen Entwicklung. Weiterhin wurden Beschliisse Uber die Liquidation der KPS Strategie-,
Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich sowie (iber den Termin fiir die nichste
Hauptversammlung gefasst.

In der letzten Aufsichtsratssitzung im Geschéaftsjahr 2023/2024 prasentierte der Finanzvorstand die
vorlaufigen Ergebnisse des Q3-Abschlusses zum 30. Juni 2024, die vom Aufsichtsrat umfassend diskutiert
wurden. Dabei standen die Umsatzentwicklung, die Ergebniserwartung und die finanzielle Lage der KPS-
Gruppe im Mittelpunkt der Beratungen. Der Finanzvorstand stellte auRerdem einen Uberblick {iber die
kurz- und mittelfristige Liquiditatsplanung vor.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft angemessen
unterstutzt.

Selbstbeurteilung:

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig, wie wirksam er seine Aufgaben erflllt. Gegenstand der
Selbstbeurteilung sind insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende
Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Angesichts der GroRe des Unternehmens und der
unkomplizierten Informationsfliisse zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde die Selbstbeurteilung
ohne externen Berater durchgefiihrt. Die Untersuchung kam wie im Vorjahr zu einem positiven Ergebnis.

Corporate Governance:

Von Bedeutung waren auch die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand
und Aufsichtsrat haben entschieden, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
verschiedenen Ausnahmen, die durch die GroBe der Gesellschaft bedingt sind, zu entsprechen. Vorstand
und Aufsichtsrat sehen den Kodex als wichtigen Schritt zur Transparenz, Unternehmensfiihrung und
Kontrolle. Zum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Belangen keine Anhaltspunkte vor, die auf
eine gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems hinweisen. Am 18. Januar 2024 hat der Aufsichtsrat die Corporate Governance
turnusmaRig thematisiert und die neue gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und
Vorstand fir das Jahr 2025 gemdR § 161 AktG beschlossen, die zusammen mit der alten
Entsprechenserklarung auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zur Verfiigung gestellt wird. Zu
einer der Ausnahmen des Corporate Governance Kodex gehort, dass der Aufsichtsrat groBenbedingt keine
gesonderten Ausschiisse bildet.

Zusammensetzung Aufsichtsrat:

Dem Aufsichtsrat gehorten im gesamten Geschaftsjahr 2023/2024 die nachfolgenden Personen an:

Herr Michael Tsifidaris (Vorsitz), Hamburg, Unternehmensberater, Prokurist KPS Transformation GmbH,
Unterféhring

Herr Uwe Grinewald (bis Mai 2024), Minster, Unternehmensberater, Prokurist KPS Transformation
GmbH, Unterfohring

Herr Josef Richter (ab Mai 2024), Badia Blava, Spanien, Unternehmensberater i.R.

Herr Hans-Werner Hartmann (stellvertretender Vorsitz), Grassau-Mietenkam, Rechtsanwalt
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Im Berichtszeitraum gab es eine Anderung in der Besetzung des Aufsichtsrats. Herr Uwe Griinewald, ein
langjahriges Mitglied des Aufsichtsrats, schied aus dem Gremium aus, und Herr Josef Richter wurde neu
gewadhlt. Die Neuwahl von Herrn Richter als friihere langjahrige Flihrungskraft der KPS tragt dazu bei, die
umfassende Expertise des Gremiums zu bewahren und die kontinuierliche Wahrnehmung der Aufgaben
und Pflichten des Aufsichtsrats auf hohem Niveau zu gewahrleisten. An dieser Stelle bedanken wir uns
herzlich bei Herrn Griinewald fiir seine herausragenden Verdienste als Griindungsmitglied, langjahriges
Mitglied der Geschaftsflihrung und spaterer Aufsichtsrat der KPS AG! Ich wiinsche ihm Gliick und
Gesundheit in seinem nachsten Lebensabschnitt! Herr Richter wurde bei seiner Amtseinfiihrung
umgehend unterstiitzt und erhielt alle notwendigen Informationen Gber die Struktur, Strategie und
Governance der Unternehmensgruppe.

Mit Herrn Hans-Werner Hartmann gehort dem Aufsichtsrat ein Mitglied an, das gemaR § 100 Abs. 5 AktG
Giber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung verfiigt. Er wurde bis zur
Wahl des nachsten Aufsichtsrats zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, bestens vertraut.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats ist ein unabhangiges Mitglied der Anteilseigner im Aufsichtsrat im
Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex angemessen, der unabhangige
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat ist Herr Hans-Werner Hartmann.

Priifung méglicher Interessenkonflikte:

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen dem Aufsichtsrat etwaige Interessenkonflikte
offen. Solche Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2023/2024:

Die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2024 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
gewahlte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss (jeweils zum 30. September 2024) sowie den zusammengefassten Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2023/2024 der KPS AG gepriift und mit einem uneingeschrinkten
Bestatigungsvermerk versehen. An der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers bestehen keine Zweifel;
dieser hat die geforderte Unabhangigkeitserklarung abgegeben. Die Anforderungen des Corporate
Governance Kodex zum Auftragsverhiltnis zwischen Gesellschaft und Abschlusspriifer sind erfillt. Uber
das Ergebnis der Priifung hat der Abschlussprifer ausfiihrlich berichtet; dabei lagen der Konzernabschluss
und der Jahresabschluss, der zusammengefasste Lagebericht sowie der Bericht {ber die
Konzernabschlussprifung und die Priifung des Einzelabschlusses der KPS AG vor. Der Prifer stand dariiber
hinaus fur weitere Fragen zur Verfigung.

Die zu prifenden Unterlagen und Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung des
Aufsichtsrats am 27. Januar 2025 teil und berichtete liber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
die Prifungsschwerpunkte. Die Berichte des Abschlusspriifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur
Kenntnis genommen. Das Ergebnis unserer eigenen (stichprobenhaften) Priifung entspricht dem Ergebnis
der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat hatte keinen Anlass, Einwendungen gegen die Geschaftsfihrung
und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer
eingehenden Prifung und Diskussion mit dem Abschlusspriifer sind keine Einwendungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der KPS AG und den Konzernabschluss
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts am 27. Januar 2025 gebilligt, der Jahresabschluss der
KPS AG ist damit festgestellt. Der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurde dabei
ebenfalls verabschiedet.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir ihr
auBerordentliches Engagement unter herausfordernden Marktbedingungen im vergangenen
Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsrat
Michael Tsifidaris

Aufsichtsratsvorsitzender
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