Vergiitungssystem des Vorstands der KPS AG

Grundsidtze des Vergiitungssystems und Beitrag zur Forderung der
Geschaftsstrategie und langfristigen Entwicklung der KPS AG

Der Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften beschlieRt nach § 87a Abs. 1 AktG ein klares
und verstandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Uber die Billigung dieses
Systems muss die Hauptversammlung gemalf § 120a Abs. 1 AktG bei jeder wesentlichen
Anderung und mindestens alle vier Jahre beschlieBen. Erstmals erfolgt die
Beschlussfassung in der Hauptversammlung der KPS AG am 21. Mai 2021 (vgl. § 26j Abs.
1 EGAKIG).

Digitalisierung und Transformation der Unternehmensmanagementprozesse sowie der IT-
und Softwarelandschaften sind ein zunehmender Erfolgsfaktor fiir viele Unternehmen. Wir
helfen unseren Kunden, modernste IT- und Technologiearchitekturen zu betreiben, um die
gesamten Unternehmensprozesse in Echtzeit zu steuern. Die KPS AG verfolgt als
Unternehmensstrategie das Ziel, die Positionierung der KPS-Gruppe als Spezialist fiir
digitale Transformationsprojekte durch Innovation, Industrialisierung und
Internationalisierung langfristig zu festigen und den Wachstumskurs zu intensivieren. Die
erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung dieser strategischen Ziele erfordert ein hohes Mal}
an unternehmerischer Weitsicht, Innovationskraft und Flexibilitat der Geschaftsleitung der
KPS AG bei gleichzeitiger nachhaltiger Ertragsorientierung.

Entsprechend basiert das Verglitungssystem fiir den Vorstand der KPS AG auf folgenden
Leitlinien:

. Eine transparente, nachvollziehbare und am nachhaltigen Erfolg des
Gesamtunternehmens orientierte Vergultung leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Forderung der Geschaftsstrategie.

. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung der KPS-Gruppe ausgerichtet. Der Uberwiegende Teil der variablen
Vergitung basiert daher auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage.

o Die Vergutung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
Aufgabenspektrum und Leistung des  Vorstandsmitglieds. Variable
Vergutungsbestandteile werden von der Erreichung anspruchsvoller Zielsetzungen
abhangig gemacht und wesentliche Zielverfehlungen fihren zu einer spurbaren
Verringerung der Vergitung.

. Mehrjahrige Bemessungsgrundlagen in Kombination mit einem Bonus- und Malus-
System und geschéftsjahrlich wirkenden Deckelungsbetragen fiir die variable
Bonuskomponente fordern ein langfristig angelegtes ertragsorientiertes Wachstum
und vermeiden Anreize zum Eingehen unverhaltnismagiger Risiken.



o Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist sowohl in ihrer Héhe als auch in ihrer
Struktur marktiblich und tragt der GrélRe, der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens Rechnung.

Geltungsbereich

Dieses Vergutungssystem findet Anwendung auf alle neu abzuschlieRenden oder zu
verlangernden Vorstandsdienstvertrage. Der laufende Vorstandsdienstvertrag mit dem
gegenwartigen Alleinvorstand Herrn Leonardo Musso entspricht den Bedingungen dieses
Vergltungssystems.

Verabschiedung, Implementierung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem wird vom Aufsichtsrat als dem fir die Vorstandsvergltung
zustandigen Organ in Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben in §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1
AktG beschlossen und der Hauptversammlung gemaf § 120a AktG zur Billigung vorgelegt.
Billigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, so wird ihr spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein vom Aufsichtsrat Uberpriftes
Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt. Das Vergltungssystem entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), soweit in der
jeweiligen Entsprechenserklarung nach § 161 AktG keine Abweichungen von diesen
Empfehlungen erklart werden.

Die Angemessenheit der Vergltungsbestandteile wird durch den Aufsichtsrat in
regelmaligen Abstanden Gberprift. Hierbei vergleicht der Aufsichtsrat auch die
Vorstandsvergitung im Rahmen eines vertikalen (internen) Vergleichs mit der
Vergutungsstruktur des oberen Fihrungskreises der KPS-Gruppe unterhalb der
Vorstandsebene. Fir einen horizontalen Peer-Group-Vergleich zieht der Aufsichtsrat eine
geeignete Vergleichsgruppe an Unternehmen heran, deren Marktstellung im Vergleich zur
KPS AG entscheidend ist. Der Fokus liegt hierbei auf solchen Unternehmen, die gemessen
an Marktkapitalisierung, Umsatz und Branche mit der KPS AG vergleichbar sind. Der
Aufsichtsrat bertcksichtigt auch den Umstand, ob und in welchem Umfang ein
Vorstandsmitglied an der Gesellschaft beteiligt ist. Im Ergebnis kann dies bei einer
wesentlichen Beteiligung dazu fihren, dass die Verglitung des betroffenen
Vorstandsmitglieds mit dessen Einvernehmen und im Interesse der Gesellschaft und deren
Aktionare unterhalb der marktiblichen Vergutung liegt.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit (insbesondere der
vertikalen und horizontalen Angemessenheit) externe Vergitungsexperten hinzuziehen.
Macht der Aufsichtsrat von dieser Moglichkeit Gebrauch, so stellt er die Unabhangigkeit der
beauftragten Vergltungsexperten sicher.

Im Hinblick auf die Vermeidung potentieller Interessenkonflikte sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats verpflichtet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen, der den Aufsichtsrat hieriber in gebotener Weise informiert. Ein
Interessenkonflikt kann dazu fihren, dass sich das betreffende Aufsichtsratsmitglied bei der
Beschlussfassung seiner Stimme enthalt oder, im Falle eines schweren Interessenkonflikts,
auch an der Beratung nicht teilnimmt. Die fiir die Behandlung von Interessenkonflikten von
Aufsichtsratsmitgliedern geltenden Regelungen sind auch bei den Verfahren zur Festlegung,
Umsetzung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und des Vergltungssystems zu
beachten.
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Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung kann dabei einen bestatigenden Beschluss fassen.

4. Vorriibergehende Abweichung von diesem Vergiitungssystem

In begrindeten Ausnahmeféllen kann der Aufsichtsrat beschlieRen, voribergehend von
diesem Vergltungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der KPS AG als notwendig erscheint (§ 87a Abs. 2 S. 2 AktG). Dies gilt
beispielsweise fir Falle von auerordentlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen (z.B.
auRergewohnliche und weitreichende Anderungen der Wirtschaftssituation, Wirtschafts-
und/oder Finanzkrisen, Pandemien), deren Effekte in den vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielvorgaben nicht hinreichend erfasst werden kénnen und die urspringliche
Unternehmensziele hinfallig erscheinen lassen. Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen
gelten ausdricklich nicht als auergewdhnliche Entwicklung.

Im Falle einer notwendigen Abweichung darf voriibergehend von folgenden Bestandteilen
des Vergutungssystems abgewichen werden: Vergltungsstruktur, Verfahren zur Festlegung
der Vergltung, einzelne Vergitungsbestandteile und deren Leistungskriterien, deren
Gewichtung und Bemessungsparameter, Art und Gewichtung der Performance Parameter
innerhalb der variablen Vergitung und deren Berechnungsmethoden und
Zielerreichungsmalfstab. Ferner kann der Aufsichtsrat in diesem Fall vortbergehend
zusatzliche Vergutungsbestandteile gewéahren oder einzelne Vergitungsbestandteile durch
andere Vergltungsbestandteile ersetzen, soweit dies erforderlich ist, um ein angemessenes
Anreizniveau der Vorstandsvergutung zu gewahrleisten. Abweichungen werden im Rahmen
des jeweiligen Vergutungsberichts dargelegt und begrindet.

5. Vergitungsbestandteile, relativer Anteil an der Zielvergiitung, Maximalvergiitung

Im Uberblick stellt sich das Vergiitungssystem wie folgt dar:

Gewahrung von i
Aktienoptionen

Etwaige i

Maximal erreichbarer Bonus

O
& (Cap)
°°\° Bonus auf mehrjahriger \
N Bemessungsgrundlage (LTI)
S

Y

Feste Grundvergiitung Feste Grundvergiitung Feste Grundvergiitung
+ + +
Nebenleistungen Nebenleistungen Nebenleistungen

Grundvergiitung Zielvergiitung Maximalvergiitung

5.1 Erfolgsunabhéngige Vergiitung
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5.2

Die erfolgsunabhangige Vergutung sichert fir die Vorstandsmitglieder ein angemessenes
Basiseinkommen und vermeidet damit das Eingehen von unangemessenen Risiken fiir das
Unternehmen. Die einzelnen erfolgsunabhangigen Komponenten der Vorstandsverglitung
setzen sich wie folgt zusammen:

(@)

(b)

Grundvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein festes Grundgehalt pro Geschéftsjahr, das
monatlich in zwolf gleichen Teilbetrdagen ausbezahlt wird. Die HOhe des
Grundgehalts orientiert sich jeweils am Aufgabenspektrum und Ressortzuschnitt des
Vorstandsmitglieds, der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie weiteren
Parametern.

Nebenleistungen

Den Mitgliedern des Vorstands werden ferner vertragliche Nebenleistungen gewahrt,
die aber individuell unterschiedlich in ihrer Héhe und ihrem Umfang unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Vertragssituation ausgestaltet werden koénnen.
Diese Nebenleistungen umfassen verschiedene Sachbeziige und geldwerten
Vorteile, wie etwa die Bereitstellung eines Dienstwagens und marktibliche
Telekommunikations- und EDV-Mittel zur dienstlichen und privaten Nutzung. Des
Weiteren erhalten die Vorstandsmitglieder einen Versicherungsschutz in
verschiedenen Bereichen, insbesondere in Form einer Unfallversicherung und einer
Vermogenschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung). Die Mitglieder des
Vorstands erhalten zudem eine Erstattung der bei angenommener Beschaftigung als
Arbeitnehmer (i) Ublichen Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
und (ii) vollen gesetzlichen Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Dariiber hinaus kdnnen im Rahmen von neu eintretenden Vorstandsmitgliedern in
Ausnahmefallen Einmalzahlungen aus Anlass des Amtsantritts, insbesondere zur
Abgeltung entfallender Zahlungen aus dem vorangehenden Dienstverhaltnis
gewahrt werden. Diese Zahlungen muissen stets angemessen sein und flielRen
zudem in die festgelegte Maximalvergiitung ein und werden insoweit betragsmaRig
durch diese beschrankt.

Erfolgsabhangige Vergiitung

Den Mitgliedern des Vorstands konnen zusatzlich zu ihrer Grundvergitung und den
vertraglichen Nebenleistungen verschiedene erfolgsabhangige Vergltungskomponenten,
namentlich ein Bonus, eine Sondertantieme und Aktienoptionen gewahrt werden:

(@)

Bonus auf Grundlage einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine variable Vergtitungskomponente in Form
eines Bonus auf Grundlage einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage.

(i) Performance Parameter auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage

Der jahrliche Bonus ist eine auf die langfristige und nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtete, leistungsbezogene
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(ii)

Bonuszahlung, die Uber einen Bemessungszeitraum von mindestens drei
Geschaftsjahren (das jeweilige Ausgangsgeschaftsjahr und die
Folgegeschaftsjahre) berechnet wird. Die Auszahlung und Héhe des Bonus
hangt vom Erreichen bestimmter Zielvorgaben ab. Die Zielvorgaben legt der
Aufsichtsrat spatestens bis Ende Marz des Ausgangsgeschaftsjahres fiir den
Bemessungszeitraum anhand objektiv messbarer und transparenter
Kriterien fest. Fir jedes Jahr des Bemessungszeitraums werden ein Zielwert
und verschiedene Bandbreiten oder Abweichungsbandbreiten an
finanziellen und gegebenenfalls nichtfinanziellen Leistungskriterien
(zusammen die ,Performance Parameter) festgelegt, denen fiir jedes Jahr
des Bemessungszeitraums, abhangig von der jeweiligen Zielerreichung,
Bonus- und Malusbetrage gegentberstehen. Die Zielvorgaben werden in
jedem Ausgangsgeschéaftsjahr fir jedes Jahr eines Bemessungszeitraums
bestimmt, wobei jedoch diese Zielvorgaben fiir den Bonus des
Ausgangsjahres von der gesonderten Festlegung der Zielvorgaben kiinftiger
Bemessungszeitrdume unberuhrt bleiben.

Ertragsorientierung als wesentliches Kriterium fiir die Performance
Parameter

Die Performance Parameter sollen zu ihrem Uberwiegenden Teil
ertragsorientiert ausgestaltet sein. Fir das laufende Geschéftsjahr
2020/2021 ist fir den Alleinvorstand Herrn Leonardo Musso als
bonusrelevanter Performance Parameter das im Konzernabschluss der KPS
AG ausgewiesene Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Zinsen
und Steuern (EBIT) des jeweiligen Geschéaftsjahrs maligeblich. Das
Konzern-EBIT ist als Finanzkennzahl fir die Unternehmenssteuerung der
KPS-Gruppe von herausragender Bedeutung. Eine  deutliche
Ertragssteigerung iber einen mehrjahrigen Bemessungszeitraum ist fiir die
KPS-Gruppe als Beratungsunternehmen eine malgebliche Voraussetzung
fir ein nachhaltiges Unternehmenswachstum und die Umsetzung der
Geschéftsstrategie. Der Aufsichtsrat kann alternative oder zusatzliche
Ertragskennzahlen (EBT, EBITDA) und zuséatzliche finanzielle Performance
Parameter (Hohe des Auftragseingangs) fir die Bonusbemessung zugrunde
legen. Der Aufsichtsrat kann bei den Ertragskennzahlen eine Bereinigung
des Ist-Werts zur Bericksichtigung nicht-wiederkehrender,
aulergewodhnlicher Umstande und oder nicht operativer Effekte vornehmen.
Soweit es der Aufsichtsrat zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung des Unternehmens sinnvoll erachtet, kann er der
Bonusbemessung auch nicht finanzielle Performance Parameter in Form von
Flhrungs- und Personalzielen, Projekt- und Prozesszielen und ESG-Zielen
(Environmental Social Governance) zugrunde legen, solange die
Performance Parameter in ihrer Gewichtung zum Uberwiegenden Teil
ertragsorientiert ausgestaltet sind.

Die vom Aufsichtsrat ausgewahlten Performance Parameter missen mit der
strategischen Ausrichtung der KPS AG im Einklang stehen und nach der
Uberzeugung des Aufsichtsrats als SteuerungsgroRe fir die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft geeignet sein. Performance Parameter kbnnen
dabei individuell oder im Falle eines mehrkopfigen Vorstands auch fir alle
Vorstandsmitglieder gemeinsam festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass das Erreichen der jeweiligen
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(iii)

(iv)

(v)

Performance Parameter anhand objektiver Kriterien messbar ist,
beispielsweise anhand der gepriften Abschlussunterlagen fiir die
Finanzziele, anhand intern oder extern durchgefiihrter Auswertungen oder
Audits, oder bei Projekt- und Prozesszielen anhand der objektiv erkennbaren
Ergebnisse oder erreichten Meilensteine.

Zielsetzung der Performance Parameter

Der an den genannten Performance Parametern orientierte
erfolgsabhdngige = Bonus  fordert  aufgrund der  mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage, Berechnungsklarheit anhand objektiver Umstande
und auf das Gesamtunternehmen ausgerichteten  mehrheitlich
ertragsorientierten Ausgestaltung ein nachhaltiges Wachstum der KPS-
Gruppe und am Erfolg des Gesamtunternehmens orientierte strategische
und operative Flhrungsentscheidungen. Die Performance Parameter
werden fir jedes Geschéftsjahr klar definiert und grundsatzlich im
Vergutungsbericht offengelegt.

Berechnung und Auszahlung des Bonus

Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums und Vorlage des
gepruften Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das letzte
Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums an den Aufsichtsrat wird eine
Gesamtbetrachtung angestellt, wonach die im relevanten
Bemessungszeitraum angefallenen Bonusbetrage mit den dort angefallenen
Malusbetragen verrechnet werden. Dabei kann sich kein negativer
Gesamtbetrag ergeben. Der so errechnete Saldo wird mit dem nachsten
Gehaltslauf nach dem Berechnungsstichtag zur Auszahlung fallig. Das
Vorstandsmitglied erhalt nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres des
relevanten Bemessungszeitraums eine jahrliche Abschlagszahlung, deren
Hohe sich nach dem Saldo der bis dahin erzielten Bonus- und Malusbetrage
richtet. Nach Feststellung des endgultigen Bonus ist das Vorstandsmitglied
verpflichtet, eine etwaige Differenz zwischen den Abschlagszahlungen und
dem endglltig festgestellten Bonus an die Gesellschaft zurlickzuzahlen.

Hochstgrenze (Cap)

Der Aufsichtsrat legt flr die Performance Parameter einen jahrlichen Zielwert
und verschiedene Bandbreiten oder Abweichungsbandbreiten mit
zugeordneten Bonus- und Malusbetragen fest, anhand derer in Abhangigkeit
vom jeweiligen Zielerreichungsgrad Uber den Bemessungszeitraum die
Bonushdhe ermittelt wird. Hieraus ergibt sich eine Mindestzielerreichung, bei
deren Unterschreitung die Auszahlung null betragt, und eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Hoéhe des Bonus nicht mehr
zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fiir jedes Performance Parameter
und damit auch flir den Bonus insgesamt auf einen maximalen Prozentsatz
des Zielbetrags begrenzt (Cap). Der Aufsichtsrat kann in Erganzung hierzu
entsprechend der aktuellen Unternehmenspraxis den Auszahlungsbetrag
des Bonus fir jedes Vorstandsmitglied absolut auf einen jeweils fest im
Dienstvertrag vereinbarten Maximalbetrag pro Geschaftsjahr begrenzen.
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(b)

(c)

Erfolgsabhangige Sondertantieme

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, nach biligem Ermessen im Falle besonderer
Leistungen des Vorstandsmitglieds eine erfolgsabhangige Tantieme zu bezahlen.
Die Entscheidung Uber eine Tantieme fiir ein Geschéaftsjahr erfolgt in der
bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr, in dem das
betreffende Vorstandsmitglied die besondere Leistung schwerpunktmafig erbracht
hat. Die Tantieme fiir ein Geschaftsjahr darf die Héhe des Bonus auf mehrjahriger
Bemessungsgrundlage im Sinne von lit. (a) fiir dieses Geschaftsjahr nicht erreichen.
Auszahlungen der Tantieme vor endgultiger Feststellung der Bonushéhe nach
Ablauf des hierflir maRgeblichen Bemessungszeitraums stehen unter dem Vorbehalt
der Rulckzahlung; UberschieBende  Tantiemeauszahlungen sind vom
Vorstandsmitglied an die Gesellschaft zuriickzuzahlen.

Der Aufsichtsrat halt die Mdoglichkeit zur Zahlung einer Sondertantieme fiir ein
sinnvolles Instrument, um besondere Anstrengungen und Verdienste eines
Vorstandsmitglieds in einem bestimmten Geschéftsjahr ausreichend honorieren zu
kénnen. Dies gilt insbesondere fir Umstande und Ereignisse, deren Eintritt im
Zeitpunkt der Festlegung der Performance Parameter flr den jahrlichen Bonus im
Sinne von lit. (a) noch nicht oder nicht sicher vorhersehbar war. Die Moglichkeit zur
Zahlung einer solchen Tantieme kann einen deutlichen Anreiz darstellen,
aufderordentliche Anstrengungen zum Wohle des Unternehmens und seiner
Aktionare und sonstigen Stakeholder zu unternehmen und einen tiberobligatorischen
personlichen Einsatz eines Vorstandsmitglieds (z.B. bei bestimmten Einzelprojekten
oder Transaktionen) zu kompensieren. Der Aufsichtsrat wird in jedem Fall darauf
achten, dass die Hohe der Tantieme in einem angemessenen Verhaltnis zu den
besonderen Leistungen des betroffenen Vorstandsmitglieds und dem damit
verbundenen Interesse der Gesellschaft steht.

Aktienoptionsprogramm

Die Hauptversammlung der KPS AG hat am 25. September 2020 ein
Aktienoptionsprogramm beschlossen, wonach bis zum 24. September 2025
(einschlieBlich) bis zu 2.000.000 Aktienoptionen auf bis zu 2.000.000 Aktien der
Gesellschaft gewahrt werden kdnnen (,Aktienoptionsprogramm 2020“). Das
Aktienoptionsprogramm 2020 dient einer zielgerichteten Incentivierung der
Programmteilnehmer und soll gleichzeitig eine Bindungswirkung der Teilnehmer an
den KPS-Konzern erreichen. Bis zu 400.000 Aktienoptionen kénnen dabei vom
Aufsichtsrat an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zugeteilt werden. Die KPS
AG geht davon aus, dass eine aktienbasierte Verglitung von Mitgliedern des
Vorstands deren Wachstums- und Ertragsorientierung nachhaltig unterstutzt. Ferner
tragt dies zur Forderung der Aktienkultur und zur Steigerung des
Unternehmenswerts bei und bewirkt damit eine Angleichung der Interessen von
Aktiondren, Management und weiteren Stakeholdern.

(i) Ausgabe- und Ausiibungszeitraume, Wartezeit, Erfolgsziel

Die Aktienoptionen kénnen bis zum 25. September 2025 (einschlief3lich) in
einer oder mehreren Tranchen innerhalb bestimmter Ausgabezeitraume
ausgegeben werden. Die Auslibung ist friihestens vier Jahre nach dem Tag
der jeweiligen Optionsausgabe zulassig (Wartezeit) und auf Zeiten
aulierhalb bestimmter  Auslbungssperrfristen beschrankt. Die

Seite 7 von 10



5.3

Aktienoptionen haben eine Hoéchstlaufzeit von sieben Jahren und verfallen
hiernach entschadigungslos, soweit sie nicht innerhalb dieser Hochstlaufzeit
ausgeubt werden. Die Aktienoptionen kénnen nur ausgetbt werden, wenn
und soweit bestimmte Erfolgsziele erreicht wurden. MaRRgebliches Erfolgsziel
fur das Aktienoptionsprogramm 2020 ist ein Anstieg des Konzern-EBIT der
Gesellschaft fir das vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit endende
Geschéftsjahr gegenitiber dem Konzern-EBIT fiir das vor Ausgabe der
entsprechenden Aktienoptionen endende Geschaftsjahr um mindestens
50 %.

(i) Ausiibungspreis und Hochstgrenze (Cap)

Der fiir das Aktienoptionsprogramm 2020 festgelegte Auslbungspreis
entspricht 100 % des Ausgabekurses. Der durch die Auslbung der
Aktienoptionen erzielbare Gewinn des Optionsinhabers in Form der Differenz
zwischen dem Auslbungskurs und dem Auslibungspreis darf das Dreifache
des Ausgabekurses nicht tiberschreiten (Cap). Im Falle einer Uberschreitung
des Cap wird der Ausiibungspreis der jeweils betroffenen Aktienoptionen so
angepasst, dass die Differenz zwischen dem Auslbungskurs und dem
angepassten Auslbungspreis das Dreifache des Ausgabekurses nicht
Ubersteigt. Der Ausgabekurs bzw. Austibungskurs entspricht dabei dem
durchschnittlichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der Aktien der
Gesellschaft im elektronischen Handelssystem Xetra der Frankfurter
Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den
letzten finf Handelstagen vor dem Tag der Ausgabe bzw. Auslbung der
jeweiligen Aktienoptionen.

(iii) Vorbehalt der konkreten Optionsausgabe

Es wurden bis zum Zeitpunkt der erstmaligen Vorlage dieses
Vergltungssystems an die Hauptversammlung der Gesellschaft noch keine
Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 an
Vorstandsmitglieder ausgegeben. Der amtierende Alleinvorstand Herr
Leonardo Musso ist malRgeblich als Aktionar an der Gesellschaft beteiligt,
weshalb nach Auffassung des Aufsichtsrats und in Abstimmung mit Herrn
Musso bislang keine dartberhinausgehende aktienbasierte
Verglutungskomponente zum Zwecke der weiteren Incentivierung einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts erforderlich war. Der
Aufsichtsrat behalt sich jedoch ausdricklich vor, in Zukunft den Mitgliedern
des Vorstands Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 zu
gewahren.

Zielvergiitung, relativer Anteil und Differenzierung nach dem jeweiligen
Anforderungsprofil

Mit der jahrlichen Festlegung der Zielvorgaben fir den erfolgsabhangigen Bonus legt der
Aufsichtsrat damit auch fir jedes Vorstandsmitglied mittelbar die Zielvergltung eines
Geschaftsjahres bei einem Zielerreichungsgrad von 100 % fest. Unabhangig davon kann der
Aufsichtsrat nach seinem pflichtgemalien Ermessen entscheiden, ob und in welchem
Umfang ein Mitglied des Vorstands Aktienoptionen und/oder eine Sondertantieme erhalt, die
dann in die festgelegte Maximalvergutung einflieRen und insoweit betragsmallig durch diese
beschrankt werden.
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5.4

Bei einer hundertprozentigen Zielerreichung fir den Bonus ergeben sich die nachstehenden
relativen Anteile der einzelnen Verglitungsbestandteile an der aus Grundgehalt,
Nebenleistungen und Bonus bestehenden Zielvergiitung. Die Gewahrung etwaiger
Aktienoptionen oder einer Sondertantieme bleibt bei der Festlegung der relativen Anteile
unbertcksichtigt, da eine solche Gewahrung von einer Einzelfallentscheidung des
Aufsichtsrats abhangig ist und nicht sicher vorhergesagt werden kann.

Es entfallen 35 bis 45 % auf die feste Grundvergutung. Der erfolgsabhangige Bonus tragt 42
bis 52 % (Vorstandsvorsitzender/Alleinvorstand) bzw. 45 bis 55 % (ordentliches Mitglied) zur
Zielvergutung bei. Es werden Nebenleistungen in Hohe von 5 bis 15 % der Zielvergitung
gewahrt.

Das Vergitungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der jeweiligen Vergltung
die Funktion und den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds
entsprechend zu beriicksichtigen. Nach pflichtgemalkem Ermessen des Aufsichtsrats sind
daher funktionsspezifische Differenzierungen zuldssig, wonach Kriterien wie Marktiiblichkeit,
Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und verantwortetes Vorstandsressort zu
bertcksichtigen sind.

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt nach § 87 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaRige Hochstgrenze flr
die Summe aller Verglitungskomponenten einschlieBlich Nebenleistungen und
erfolgsabhangiger Komponenten fest. Die Maximalvergitung der Mitglieder des Vorstands
der KPS AG berechnet sich aus der Summe der Grundvergiitung, der Nebenleistungen, des
Bonus, einer Sondertantieme und eventuell gewahrten Aktienoptionen. Die
Maximalvergutung fir ein Geschéftsjahr wurde fur die Mitglieder des Vorstands der KPS AG
wie folgt festgelegt:

= Vorstandsvorsitzender/Alleinvorstand: EUR 900.000,00
= Jedes weitere Vorstandsmitglied: EUR 650.000,00

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergitung werden mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern in deren Dienstvertrdagen und der darauf basierenden jahrlichen
Bonusvereinbarung bestimmt. Die Laufzeit der jeweiligen Vorstandsdienstvertrage
entspricht, vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen Aufhebung oder Anderung, der
jeweiligen Bestellperiode des Vorstandsmitglieds und verlangert sich bei einer
Wiederbestellung fiir die Dauer der Wiederbestellung. Eine ordentliche Kiindigung des
Dienstvertrages ist fur beide Parteien grundsatzlich ausgeschlossen (mit Ausnahme des
nachstehend beschriebenen Kiindigungsrechts bei einem Kontrollwechsel).

Fir die Bestellperiode bzw. die Dauer der Wiederbestellung gelten die folgenden Grundatze:
Die erste Bestellung zum Vorstandsmitglied der KPS AG erfolgt in der Regel fiir drei Jahre.
Wiederbestellungen erfolgen in der Regel flr einen Zeitraum von drei bis funf Jahren. Die
Gesellschaft teilt dem Vorstandsmitglied in der Regel zwolf Monate vor Ablauf der Bestellung
und des damit einhergehenden Dienstvertrages mit, ob es mit einer Verlangerung rechnen
kann. Ein Rechtsanspruch auf eine Wiederbestellung zum Vorstand wird hierdurch nicht
begrindet.
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Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Vertragslaufzeit auf Dauer dienstunfahig (wie im
Vertrag naher definiert), endet der Dienstvertrag spatestens mit Ende des dritten Monats,
der auf die Feststellung der Dienstunfahigkeit folgt. Im Falle einer Erkrankung wird die
monatliche Vergitung fur die Dauer von héchstens sechs Monaten, langstens bis zum Ende
der Vertragslaufzeit, fortgezahlt. Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der
Laufzeit des Dienstvertrages kann den Hinterbliebenen die Grundvergitung fir einen
bestimmten Zeitraum weitergezahlt werden.

Fur die Dauer eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes kann einem Vorstandsmitglied
eine Karenzentschadigung fiir jeden Monat des Wettbewerbsverbots in Hohe von bis zu 100
% der monatlichen Grundvergutung bezahlt werden.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesellschaft kann einem
Vorstandsmitglied das Recht eingerdumt werden, den Vorstandsdienstvertrag zu kiindigen
und sein Amt zum Kiindigungszeitpunkt niederzulegen. Dem Vorstandsmitglied kann fir den
Fall der Auslibung des Sonderkiindigungsrechts ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung
in Hohe von 75% der Summe (i) des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung vereinbarten
Jahresbruttoeinkommens in Form des jahrlichen Grundgehalts und (ii) des fir das Jahr der
Vertragsbeendigung festgelegten Bonus gewahrt werden. Zum Zwecke der
Bonusberechnung kann in diesem Fall fir das Ausgangsjahr grundsatzlich eine 100-
prozentige Zielerreichung unterstellt und ausschlieBlich auf dieses Ausgangsjahr abgestellt
werden. Eine etwaige Karenzentschadigung wird jedoch angerechnet.

Der Aufsichtsrat hat am 21. Januar 2021 die Verlangerung der Bestellung von Herrn
Leonardo Musso als Vorstandsmitglied fir die Amtszeit vom 1. Januar 2022 bis 31.
Dezember 2026 beschlossen. Sein Dienstvertrag, der den Bedingungen dieses
Vorstandsverglitungssystems entspricht, verlangert sich fiir die gleiche Zeit.

Im April 2021

KPS AG
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