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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell und Methodenkompetenz

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, auf verschiedenen Ebenen und in zahlreichen Bereichen mit
Innovationen, technologischen Veranderungen und einem sich wandelnden Kundenverhalten Schritt zu
halten. Ein zentraler Faktor fur diesen Wandel ist die fortschreitende Digitalisierung.

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es unerlasslich, auf den digitalen und technologischen Fortschritt
angemessen zu reagieren. Ebenso entscheidend ist es, das veranderte Kundenverhalten durch eine
individuell abgestimmte Digitalisierungsstrategie zu adressieren.

Eine proaktive Digitalisierungsstrategie erméglicht es Unternehmen, den Transformationsprozess aktiv zu
steuern, die Veranderungen gewinnbringend in die Gesamtstrategie einzubinden und sich damit
entscheidende Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Eine Digitalisierungsstrategie umfasst die Entwicklung eines Ansatzes, der alle wesentlichen Unternehmens-
und Geschaftsprozesse ganzheitlich digitalisiert und die bestehende Systemlandschaft entsprechend
transformiert.

KPS ist darauf spezialisiert, ihre Kunden in Strategie-, Prozess-, Applikations- und Technologiefragen der
digitalen Transformation zu beraten, sowie in der Umsetzung und Implementierung zu begleiten. Es werden
ganzheitliche branchenspezifische sowie schlusselfertige Losungen mit Produkten — gangiger
Softwarehersteller wie beispielsweise SAP, Mirakl, Spryker Adobe und Intershop geliefert. KPS hat dafur
branchenspezifische Loésungen in Form von Plattformen entwickelt, die in vielen Fallen sofort einsetzbar
sind.

Dabei verfolgt KPS einen integrativen, sogenannten End-to-End- beziehungsweise One-Stop-Shop-Ansatz,
der das gesamte Leistungsspektrum entlang der Wertschépfungskette umfasst: die klassische Waren- und
Filialwirtschaft, die Finanzen, den B2B- und B2C-Commerce sowie das digitale Kundenmanagement im
Marketing und Vertrieb.

Um Kundenprojekte schnell und effizient umzusetzen, hat KPS die eigene Projektmanagementmethode
,KPS Rapid-Transformation entwickelt. Diese Methode wurde von KPS zum innovativen ,Instant Platform®-
Ansatz weiterentwickelt. Die Grundidee hinter diesem Ansatz ist, dass Unternehmen innerhalb einer
Branche oft &hnliche, standardisierte digitale Plattformen bendtigen, um ihre Prozesse und
Geschaftsablaufe effektiv zu digitalisieren.

Auf Grundlage von SAP-Losungen hat KPS daher branchenspezifische, standardisierte Plattformen
entwickelt, die schnell einsatzbereit sind und die Digitalisierung von Unternehmensprozessen erleichtern.

Die Methoden und Plattformprodukte der KPS beruhen auf der Uberzeugung, dass digitale
Transformationsprojekte am erfolgreichsten sind, wenn viele Teilaufgaben und Teilprojekte parallel und
simultan gestartet werden. Zudem ermaglicht der Ansatz die Umsetzung von Transformationsprojekten im
laufenden Betrieb, ohne den Geschaftsbetrieb zu beeintrachtigen.

Hierbei setzt KPS auf standardisierte Softwarelésungen ihrer Technologiepartner, die gezielt an die
individuellen Bedurfnisse der Kunden angepasst werden. Diese mafdgeschneiderten Lésungen werden in
Form von integrierten Prozessketten bereitgestellt.

Ein entscheidender Vorteil fur die Kunden besteht darin, dass Medienbruche zwischen Strategie, Prozessen
und deren Umsetzung in der Softwarelosung vermieden werden. Dies reduziert die Komplexitat und Risiken
der Projekte, verkurzt die Projektdauer und steigert die Effizienz der digitalen Transformation.

1.2 Strategie

Die Strategie der KPS bilden die drei Saulen Internationalisierung, Innovation und Industrialisierung. In den
letzten Jahren baute KPS die internationale Prasenz deutlich aus. Rund die Halfte der Konzernumsatzerlése
werden zwischenzeitlich im Ausland erwirtschaftet.
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Die Technologie-Teams von KPS befassen sich standig mit aktuellen technologischen Entwicklungen und
entwerfen Losungen, mit welchen sie moglichst effizient bei Kunden eingesetzt werden kénnen. Der Fokus
auf Innovation stellt sicher, dass KPS ihre Kunden auf Basis neuester technologischer Standards beraten
kann.

Das Konzept der Industrialisierung: KPS hat fur verschiedene Branchen schlusselfertige, sofort einsetzbare
Plattformen entwickelt, mit denen Unternehmen ihre Digitalisierung auf Basis eines ,Modellunternehmens*
schnell auf den neuesten technologischen Stand bringen kénnen.

Das Konzept der Industrialisierung geht von der Idee aus, dass Unternehmen innerhalb einer Branche
ahnliche Digitalisierungslésungen bendtigen. Mit den Branchenplattformen zur digitalen Transformation
werden den Unternehmen Produkte zur Verfugung gestellt, die samtliche Prozesse ,End-to-End“
integrieren. Gleichzeitig lassen sich die Plattformen individualisieren und auf die spezifischen
Anforderungen von Kunden anpassen.

In der klassischen Beratung werden fur jeden Kunden spezifische Projektteams gebildet, die in der Regel am
Standort des Kunden Losungen erarbeiten und umsetzen. Oftmals werden fur die einzelnen Teilabschnitte
Strategieberatung, Konzeption, Implementierung und Ubergabe verschiedene Beratungsgesellschaften
beauftragt. Mit dem plattformbasierten ,Instant Transformation“-Ansatz folgt KPS einem eigenen, zu der
klassischen Herangehensweise kontraren Ansatz. Dabei werden innovative, standardisierte technologische
Konzepte sowie Prozessketten in den KPS-Designzentren entwickelt und auf den Plattformen vereint, so
dass die Technologien fur mehrere Projekte verwendet werden kénnen. So lassen sich die Projektlaufzeiten
verkurzen, wenn auf bereits vorhandene Prozessketten zurlickgegriffen werden kann. Einzelne Teile des
Projekts kénnen am Standort von KPS anstatt vor Ort bei Kunden realisiert werden.

Zudem ist es das erklarte strategische Ziel der KPS, den Umsatzanteil mit Unternehmen aufierhalb des
Handels stark auszubauen, um eine bessere Kunden-Diversifikation zu erreichen und neue Wachstumsfelder
zu erschliefden.

13 Kundenstruktur

KPS verfugt uber eine solide Kundenreferenzbasis in den Bereichen Fashion, Lebensmittelgrof3- und
Einzelhandel, Chemie, Arzneimittel, Mobelhandel, Sportartikel, Konsumgluter sowie im
Dienstleistungssektor und in der Industrie.

Auflerhalb des Handels und der Konsumguterindustrie zahlen u.a. auch Energieversorger sowie
Unternehmen der 6ffentlichen Verwaltung, genauso wie Industriebetriebe oder Maschinenbauer im B2B-
Geschaft zum Kundenportfolio. Die Kundenstruktur wurde in den letzten Jahren stark internationalisiert.

14 Beratungs- und Serviceportfolio

Die innovativere Digitalisierungslésung entscheidet im Wettbewerb der Zukunft. Bereits in der Gegenwart
ist eine unternehmensweite digitale Transformations- und Omnichannel-Strategie die Voraussetzung zur
Bewaltigung der komplexen Herausforderungen.

Personalisierung und Unternehmenssteuerung in Echtzeit erfordern das grundlegende operationelle und
kulturelle Umdenken der gesamten Organisation. Im weltweiten Markt fur Beratungs- und
Servicedienstleistungen ist die Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle mit innovativen IT-Technologien
oftmals entscheidend fur den langfristigen Erfolg von Unternehmen.

Die KPS-Gruppe berat ihre Kunden in strategischen Fragen der digitalen Transformation wie
Geschaftsmodellstrategien und Innovations-Okosystemen. In der Business Transformation, der Umsetzung
im Unternehmen, liefert KPS fur die jeweilige Branche integrierte, auf den Kunden ausgerichtete End-to-
End-Prozessketten integriert auf branchenspezifischen digitalen Plattformen und implementiert diese mit
den entsprechenden Technologien. KPS berat ihre Kunden von Anfang an auch im erforderlichen Change-
Management. Im Produktivbetrieb unterstutzt KPS ihre Kunden im Applikations- und Site Management
sowie im Support.
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Die KPS setzt das fundierte Wissen, die Erfahrung und den Branchenhintergrund der Mitarbeitenden voraus.
KPS-Spezialisten berucksichtigen bei ihrer Arbeit stets die internationalen und technologischen Bedurfnisse
der Kunden.

KPS verfolgt einen , End-to-End“ Ansatz, d.h. es werden alle wesentlichen Wertschépfungsstufen abgedeckt:
Digital Strategy, Digital Customer Interaction, Digital Enterprise. Im Bereich Digital Strategy beraten wir
unsere Kunden in allen Belangen der strategischen Ausrichtung. Mit unseren Digital Customer Interaction
Services helfen wir Unternehmen, ihre Beziehungen zu ihren Endkunden zu verbessern, Marktanteile zu
Gewinnen und Umsatze zu erhéhen. Der Focus liegt dabei insbesondere darauf, die Performance der E-
Commerce Shops zu verbessern: Hohere Reichweite, bessere Kunden-Conversion, gesteigerte
Kundenzufriedenheit, héhere Umsatze. Digital Enterprise umfasst das komplette Leistungsspektrum im
Bereich ERP und digitale Transformation von Unternehmensprozessen.

1.5 Forschung und Entwicklung
Forschung bei der KPS beinhaltet die Analyse und Dokumentation kundenspezifischer Prozesse, die in End-
to-end Use Cases munden, diese sind systemUbergreifend. Dies stellt keine Entwicklung von Programmen
oder Software im engeren Sinne dar.

In der Vergangenheit investierte KPS vor allem in die Standardisierung von Prozessstrecken, die zu UseCases
weiterentwickelt wurden. Eine aktive Weiterentwicklung von UseCases findet derzeit nur im Rahmen von
Kundenprojekten statt.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine Entwicklungsleistungen aktiviert (im Vorjahr: 35 Tsd. €).

1.6 Konzernstruktur und Niederlassungen

Die KPS AG mit Sitz in Unterfohring ist die rechtliche Muttergesellschaft des KPS-Konzerns, die mit rechtlich
selbststandigen Tochtergesellschaften in Deutschland und im europaischen Ausland tatig ist. Unter
anderem befinden sich Tochtergesellschaften der KPS-Gruppe in Barcelona (Spanien), Kopenhagen
(Danemark), Norwegen (Oslo), Stockholm (Schweden), London (Grofibritannien), Utrecht (Niederlande) und
Antwerpen (Belgien).

Der Vorstand der KPS AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen mit eingebunden, die von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 ergaben sich keine Anderungen der Konzernstruktur.

1.7 Standort und Mitarbeitende
KPS setzt eine hohe fachliche Qualifikation sowie die fortlaufende Weiterbildung aller Mitarbeitenden
voraus. Diese Maf3stabe setzt KPS auch bei der Neueinstellung von Mitarbeitenden an.

Die zentralen Leitmotive sind eine bestmogliche Kundenorientierung, ausgepragte Leistungsbereitschaft,
Sicherung und Verbesserung der KPS-Qualitatsstandards sowie ein positives Arbeitsumfeld.

Am 30. September 2024 beschaftigte der KPS-Konzern insgesamt 577 Mitarbeitende (Vorjahr: 682). Damit
ist die Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr 2023/2024 um 105 Mitarbeitende im Vergleich zum Stichtag 30.
September 2023 gesunken. In Deutschland beschaftigt die KPS 365 (Vorjahr: 450) Mitarbeitende. Dies
entspricht einem Anteil von 63,3 % (Vorjahr: 66,0 %) im Gesamtkonzern.

Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick uber die Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Regionen und
Funktionen gegliedert.
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Mitarbeitende im KPS-Konzern

30.09.2024 30.09.2023 Veranderung
Mitarbeitende pro Region
Deutschland 365 450 -85
Spanien 87 95 -8
Grofdbritannien 86 84 2
Danemark 13 19 -6
Schweiz 2 4 -2
Osterreich 0 3 -3
Schweden 3 3 0
Niederlande 6 6 0
Norwegen 3 4 -1
Belgien 12 14 -2
Gesamt 577 682 -105
Mitarbeitende nach Funktion
Vorstand 1 1 0
Geschaftsfuhrer 10 10 0
Berater 453 558 -105
Verwaltung 106 103 3
Auszubildende 7 10 -3
Gesamt 577 682 -105

Neben den in der obigen Darstellung genannten Geschéftsfuhrern ist auch der Vorstand der KPS AG, Herr
Leonardo Musso, bei insgesamt 12 weiteren Gesellschaften als Geschaftsfuhrer bestellt. Somit waren Ti
Personen als Geschaftsfuhrer im KPS-Konzern per 30. September 2024 tatig.

1.8 Konzernsteuerungssystem

Im KPS-Konzern besteht ein Kontroll- und Steuerungssystem, das auf die Wertsteigerung des
Gesamtkonzerns abzielt. Hieraus abgeleitet ergeben sich die Zielsetzungen fur die einzelnen Segmente und
das Konzernunternehmen. Die Steuerung erfolgt ausgehend vom Konzern ber die Segmente bis auf die
einzelnen Profit-Center-Ebenen. Die periodische Steuerung wird unter Berucksichtigung der durch die
internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln durchgefthrt.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT DES KPS-KONZERNS

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Anmerkungen zu den Abschnitten gesamtwirtschaftliche Entwicklung:

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts fur die Periode 01. Oktober 2023 bis 30. September
2024 werden ausschlie3lich Wirtschafts- und Konjunkturberichte verwendet, die bis einschlieilich Oktober
2024 veroffentlicht wurden. Entsprechend sind mégliche Auswirkungen, politische Mafinahmen und
zunehmende Unsicherheiten, die beispielsweise durch neue Entwicklungen in den Bereichen Konjunktur
und der geopolitischen Lage in den folgenden Abschnitten nicht bertcksichtigt.

2.1.1 Entwicklung der Weltwirtschaft
Inflation unter Kontrolle und globales Wachstum auf stabilem Niveau

Der internationale Wahrungsfonds (IWF) kommt in der Veroffentlichung vom Oktober 2024, ,World
Economic Outlook, Policy, Pivot, Rising Threats®, zu dem Schluss, dass die Inflation erfolgreich bekampft
werden konnte.!

Der IWF erwartet, dass nachdem die globale Inflation mit 9,4 % ihren Hohepunkt im dritten Quartal 2022
erreicht hat, zu Ende des Jahres 2024 die Rate bei 3,5 % liegen sollte. Damit wirde die globale Inflation unter
das Niveau in den Jahren 2000 bis 2019 fallen.? Bei Betrachtung der Jahresdurchschnittswerte wird davon
ausgegangen, dass sich die globale Inflation von 6,7 % im Jahresdurchschnitt 2023 auf 58 % im
Jahresdurchschnitt 2024 und 4,3 % im Jahresdurchschnitt 2025 reduzieren wird.3

Der restriktive Kurs der Notenbanken zur Einddmmung der Inflation loste global keine Rezession aus.
Stattdessen zeigt sich im Vergleich zum Jahr 2023 das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2024 mit einer
Rate von 3,2 % auf nahezu konstantem Niveau.* Fur die USA wird weiterhin mit einem Wirtschaftswachstum
von 2,8 % sein robustes Wirtschaftswachstum erwartet. Fur Indien prognostiziert der IWF ein Wachstum
von 7,0 %. Die Eurozone weist mit einer Rate von 0,8 % ein schwaches Wachstum aus. China ist weiterhin
von der Immobilienkrise gepragt und durch eine Konsumzurtckhaltung belastet.®

Nach Einschatzung des IWF bestehen Risiken fur das globale Wachstum insbesondere durch folgende
Faktoren: Eine mogliche weitere Eskalation bei regionalen Konflikten, das Risiko, dass die Politik der
Notenbanken zu lange restriktiv bleibt, eine moégliche Ruckkehr volatiler Finanzmarkte mit negativen
Effekten auf die Anleihemarkte, eine Verschlechterung der Konjunktur in China sowie die Zunahme von
Handelskonflikten.t

2.1.2  Entwicklung in Europa
Konjunkturerholung in Europa ist gepragt durch ein geringes Wachstum

Der IWF erwartet fur den Euroraum im Jahr 2024 eine leichte konjunkturelle Erholung und prognostiziert ein
geringes Wirtschaftswachstum von 0,8 %. Insbesondere Deutschland und Italien sind durch eine schwache
Industrieproduktion belastet.”

Das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) prognostiziert in seiner Studie vom Herbst 2024 fur den
Euroraum ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 0,9 %.2 Dabei kommt das IfW zu dem Schluss, dass
die konjunkturelle Entwicklung in den einzelnen Landern unterschiedlich verlauft und gespalten ist. Seit

1International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, Foreword, xii

2 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, Foreword, xii

3 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, S.13

4 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, Foreword, xii; S. 10

5 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, Foreword, xii; Executive Summary xiv, S. 10

6 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, Foreword, xii

7 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2024, Policy Pivot, Rising Threats, S. 12i
8 IfW, Kiel, Konjunkturberichte 21, Q3 2024, S. 22
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Mitte 2021 ist nach dem IfW ein deutlicher Unterschied in den Expansionsraten zwischen den
Volkswirtschaften in Zentraleuropa und denen im sudlichen Euroraum zu beobachten. Die
Volkswirtschaften in Italien, Spanien, Griechenland oder Portugal erholten sich schnell von der durch die
die Pandemie ausgelosten Abwartsdynamik. Dagegen stagnierte die Wirtschaft in Deutschland. Der IfW
sieht als wesentliche Grunde in der unterschiedlichen Bedeutung der Industrie und des Warenhandels fur
das Bruttoinlandsprodukt sowie im Volumen européischer Férdermittel.’

2.1.3  Entwicklung in Deutschland
Wirtschaftliche Dynamik bleibt im Jahr 2024 weiterhin schwach

Die teilnehmenden Institute der Gemeinschaftsdiagnose erwarten in ihrem Herbstgutachten einen
Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts um 0,1%.° Damit tritt die deutsche Wirtschaft seit Uber zwei Jahren
auf der Stelle und kann nicht an dem Trend von vor der Covid-19 Pandemie anknipfen. Die Institute machen
insbesondere den Strukturwandel im verarbeitenden Gewerbe, die Digitalisierung, die Dekarbonisierung,
den demografischen Wandel und den Wettbewerb mit Unternehmen aus China, der deutsche Exporte auf
den Weltmarkten verdrangt, verantwortlich." Zudem leiden energieintensive Industriezweige unter den
gestiegenen Energiekosten.”

Das Produktionspotenzial wurde seit der Pandemie mehrmals nach unten korrigiert. Im Jahr 2024 durfte
nach Schatzung der Institute das Produktionspotenzial um nahezu 4 % niedriger liegen, als im Jahr 2019 noch
prognostiziert wurde. Zudem stagniert im verarbeitenden Gewerbe die Bruttowertschépfung seit dem Jahr
2018. Im gleichen Zeitraum ging die Produktion um 12 % zurtck. Der Ruckgang der Produktion im
verarbeitenden Gewerbe kann bislang noch durch hoéheres begleitendes Dienstleistungsvolumen
kompensiert werden.®

9 IfW, Kiel, Konjunkturberichte 21, Q3 2024, S.19

10 Gemeinschaftsdiagnose, Deutsche Wirtschaft im Umbruch — Konjunktur und Wachstum schwach S. 10
11 Gemeinschaftsdiagnose, Deutsche Wirtschaft im Umbruch — Konjunktur und Wachstum schwach S.10

12 Gemeinschaftsdiagnose, Deutsche Wirtschaft im Umbruch — Konjunktur und Wachstum schwach S. 12
13 Gemeinschaftsdiagnose, Deutsche Wirtschaft im Umbruch — Konjunktur und Wachstum schwach S. 32
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2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.2.1 Consulting-Branche im herausfordernden Marktumfeld: BDU-Geschaftsklima-Index sinkt zum
zweiten Mal in Folge

In der Geschaftsbefragung fur das dritte Quartal 2024 konnte der Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater (BDU) zum zweiten Mal in Folge einen Ruckgang des Geschaftsklima-Index fur die
Beratungsbranche feststellen. Der Index ist um 3,1 Punkte auf 88,5 gefallen, nach 91,6 im zweiten Quartal
2024 und seinem letztjahrigen Héhepunkt von 105,3 im ersten Quartal 2023,

Bei 370 befragten Beratungen schatzen 71 % die aktuelle Geschaftslage etwas zurtckhaltender ein. Der BDU
kommt auf Basis der erhobenen Daten zu dem Schluss, dass sich Deutschland in einer strukturellen
Wirtschaftskrise befindet.

Die aktuelle Krisensituation fuhrt dazu, dass sich Unternehmen verstarkt auf die eigenen
Transformationsprozesse und Digitalisierung konzentrieren, was zu einem leichten Anstieg in der IT-
Beratung (+1,8 %) und der Strategieberatung (+ 1,6 %) fuhrt. * Inwiefern Beratungshauser von dieser
Entwicklung profitieren koénnen, hangt jedoch insbesondere von der Branchenentwicklung und dem
Investitionsverhalten deren Endkunden ab. Die fur KPS bedeutendste Branche ist nach vor der Handel, der
von einer  ausgepragten Investitionsschwache  fur  grofdvolumige  Digitalisierungs-  und
Transformationsprojekten betroffen ist. Von der positiven Marktentwicklung fur IT-Beratungs- und
Strategieberatungshauser kann KPS daher nur bedingt profitieren.

2.2.1 Positionierung des KPS-Konzerns

Historisch lag der Fokus und die Kernkompetenz der KPS-Gruppe in der Handelsbranche, d.h. auf
Lebensmittelhandlern, Fashion-Unternehmen, Elektronikketten, Supermarktketten sowie Unternehmen aus
dem Bereich Konsumguterindustrie. In den letzten Jahren ist es KPS gelungen, den Anteil von Projekten
aufierhalb der Handelsbranche stetig zu erhohen.

Wesentlicher Treiber der Geschaftstatigkeit der KPS-Gruppe ist der zunehmende Innovationsdruck, dem
Unternehmen ausgesetzt sind. Um diesem erfolgreich begegnen zu kénnen, bedarf es eines hohen Einsatzes
an Ressourcen wie Personal, Know-how und monetarer Mittel. Nicht jedes Unternehmen kann mit dieser
hohen Dynamik Schritt halten. An dieser Stelle setzt KPS als IT-Beratungsunternehmen an, um Kunden beim
Transformationsprozess von Geschaftsmodellen in die digitale Welt zur Seite zu stehen. Big Data,
Omnichannel-Lésungen, Cloud, E-Commerce Services und Supply-Chain-Management sind nur einige
Felder, auf denen durch kompetente Beratung und mafdgeschneiderte Lésungen schnelle und nachhaltige
Erfolge erzielt werden kénnen.

23 Geschaftsverlauf

In dem vorliegenden Kapitel werden im Text zur Darstellung und Erlauterung der Entwicklungen von
Finanzzahlen Veranderungen in Prozent verwendet. Damit eine einheitliche Darstellung der prozentualen
Veranderungen von Finanzzahlen an verschiedenen Stellen gewahrleistet werden kann, wird die prozentuale
Veranderung auf Basis der Einheit Tsd. € (Tausend Euro) berechnet.

Herausforderndes Marktumfeld: Revision der Erwartungen wahrend des Geschiftsjahres 2023/2024

14 Geschaftsklimaindex Consulting — Oktober 2024, BDU Pressemitteilung, https://www.bdu.de/news/bdu-geschaeftsklimabefragung-september-2024-
geschaeftsklima-im-consulting-entwickelt-sich parallel-zur-gesamtwirtschaft/

15 Geschaftsklimaindex Consulting — Oktober 2024, BDU Pressemitteilung, https://www.bdu.de/news/bdu-geschaeftsklimabefragung-september-2024-
geschaeftsklima-im-consulting-entwickelt-sich parallel-zur-gesamtwirtschaft/

16 Geschaftsklimaindex Consulting — Oktober 2024, BDU Pressemitteilung, https://www.bdu.de/news/bdu-geschaeftsklimabefragung-september-2024-
geschaeftsklima-im-consulting-entwickelt-sich parallel-zur-gesamtwirtschaft/

10
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Am 07. Marz 2024 veréffentlichte KPS ihre Erwartungen fur das Geschaftsjahr 2023/2024. Zu diesem
Zeitpunkt prognostizierte der Vorstand fur das Geschéftsjahr 2023/2024 Umsatzerlose in einem Bereich
von 164 Mio. € bis 167 Mio. € (2022/2023: 177,8 Mio. €) sowie ein EBITDA von 11,5 Mio. € bis 13,0 Mio. €
(2022/2023: 7,8 Mio. £€). In der Prognose waren negative Effekte aus den Insolvenzen von The Body Shop
und der KaDeWe-Gruppe von insgesamt 4,2 Mio. € berucksichtigt.

Am 23. Juli 2024 passte der Vorstand vor dem Hintergrund der anhaltenden Nachfrageschwache im Handel
an. Daher wurde die Prognose reduziert und fur das Geschaftsjahr 2023/2024 nun Umsatzerlose von 143
Mio. € bis 149 Mio. € sowie ein EBITDA von 5,4 Mio. € bis 5,7 Mio. € erwartet.

Entwicklung des Eigenkapitals auf Ebene des Konzerns

An dem Tag der Veroffentlichung des Geschaftsberichts am 7. Marz 2024 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals um
3.7412.100 neue Aktien zu einem Ausgabepreis von 1,15 € je Aktie zu erhéhen. Der Bruttoemissionserlos lag
bei 4,3 Mio. €. Der Zweck der Kapitalerhdhung lag darin, das Eigenkapital zu starken. Dagegen wurde das
Eigenkapital im Geschaftsjahr 2023/2024 durch eine aufierplanmafiige Abschreibung auf die Geschafts- und
Firmenwerte in Hohe von 17,0 Mio. € negativ belastet. Wesentlicher Grund hierfur ist die allgemein
schwache Nachfrage nach IT-Projekten im Handel.

Unter anderem durch diese beiden Effekte ging das Eigenkapital des Konzerns von 67,2 Mio. € zum Stichtag
30. September 2023 auf 48,4 Mio. € zum Stichtag 30.September 2024 zuruck.

Umsatzentwicklung - Geschaftsjahr gepragt durch eine schwache Nachfrage

Im Geschaftsjahr 2023/2024 verzeichnete die KPS-Gruppe insgesamt eine schwachere Nachfrage nach
Digitalisierungs- und Transformationsprojekten im Handel als ursprunglich antizipiert. Verantwortlich sind
hierfur insbesondere die schwache Konjunktur in den Kernmarkten der KPS, Konsumzuruckhaltung sowie
die geopolitischen Spannungen, die zu zusatzlichen Unsicherheiten und zur Investitionszurickhaltung
fuhrten. Zwar hat sich der Auftragseingang im zweiten Halbjahr belebt, jedoch konnte damit das schwache
erste Halbjahr nicht kompensiert werden. Zudem wird ein Grofdteil des neu gewonnen Projektvolumens
erst im Geschaftsjahr 2024/2025 durchgefuhrt.

Auf Basis der beschriebenen Einflussfaktoren erzielte KPS in der Berichtsperiode Umsatzerlése in Hohe von
145 Mio. €, was einem Ruickgang gegenUber dem Vorjahr von 18,2 % entspricht (2022/2023: 177,8 Mio. £€).
Damit konnte die revidierte Umsatzprognose (143 Mio. € bis 149 Mio. €) erreicht werden.

Umsatzerldse zu 50 % in Deutschland erzielt

Im strategisch wichtigsten Segment Management Consulting und Transformationsberatung wurden 92,1 %
(Vorjahr: 94,4 %) des Umsatzes erwirtschaftet. Im Segment Systemintegration konnten 0,9 % (Vorjahr: 0,7 %)
des Umsatzes generiert werden, 7,0 % (Vorjahr: 4,9 %) des Umsatzes stammen aus dem Geschaft mit
Produkten und Lizenzen.

Aufgrund eines herausfordernden Umfelds im Bereich Transformations- und Digitalisierungsprojekte gingen
in Deutschland die Umsatzerlése von 88,1 Mio. € um 17,4 % auf 72,8 Mio. € zuruck. Der Umsatz im Ausland
lag in der Berichtsperiode bei 72,6 Mio. € gegenuber 89,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2022/2023. Damit lag der
Umsatzanteil Deutschlands bei 50,1 % (2022/2023: 49,6 %).

Kostensenkungsmaf8nahmen reduzieren negative Effekte auf das EBITDA

KPS ist es durch mehrere Mafdnahmen gelungen, die wesentlichen Kostenkomponenten (Materialaufwand,
Personalaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen) deutlich um 27,2 Mio. € auf 143,4 Mio. €
(2022/2023:170,6 Mio. €) zu reduzieren. Wesentlich zu den Kostensenkungen trugen Kapazitatsanpassungen
im Personalbereich sowie bei der Zahl der externen Service Provider bei. Zusatzlich konnten Sach- und
Reisekosten reduziert werden. Ohne die Insolvenzen von The Body Shop und KaDeWe, die zu
Wertberichtigungen in Hoéhe von 42 Mio. € fuhrten sowie einmalige Aufwendungen fur

1



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Restrukturierungsmafinahmen (2,6 Mio. €), waren die wesentlichen Aufwendungen noch starker gefallen.
Dagegen hatte die Auflésung von Verbindlichkeiten fur Kaufpreiszahlungen in Héhe von 2,6 Mio. € einen
positiven Effekt auf die Ergebnisentwicklung.

Unter Berticksichtigung der beschriebenen wesentlichen Effekte lag das EBITDA im Geschaftsjahr 2023/2024
bei 6,0Mio.€ nach 7,8Mio.€ im Vorjahr. Im EBITDA des Geschiftsjahres 2022/2023 sind
Wertberichtigungen fur die Insolvenzen von The Body Shop und KaDeWe in Hohe von 4,2 Mio. € sowie
Aufwendungen fur Restrukturierung in Hohe von 2,6 Mio. € enthalten.

Das bereinigte EBITDA lag in der Berichtsperiode bei 10,2 Mio. € gegenuber 13,1 Mio. € im Geschaftsjahr
2022/2023. Das bereinigte EBITDA ist definiert als: EBITDA zuzuglich Wertberichtigungen fur die Insolvenzen
sowie der Restrukturierungsaufwendungen und abzuglich der Auflésung von Verbindlichkeiten fur
Kaufpreiszahlungen.

EBIT

In der Berichtsperiode 2023/2024 lag das EBIT bei -17,8 Mio. € nach 0,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2022/2023.
Der Ruckgang ist mafdgeblich auf eine aufderplanmafiige Abschreibung auf die Geschéfts- und Firmenwerte
in Hohe von 17,0 Mio. € zuruckzufuhren.

24 Ertragslage, Kapitalstruktur und Vermoégenslage des KPS Konzerns

Ertragslage, Kapitalstruktur und Vermégenslage im Uberblick

in Mio. € 2024/2023 2023/2022
Konzernumsatz 145,4 177,8
EBITDA 6,0 7.8
EBIT -17,8 0,0
Konzernergebnis -23.4 -1,2
Ergebnis je Aktie (€) -0,57 -0,03
Liquide Mittel 12,1 6,9
Finanzschulden =311 -30,4

2.4.1 Ertragslage

In den nachfolgenden Abschnitten werden unter anderem Finanzzahlen der Berichtsperiode mit der
Vorjahresperiode verglichen und die Veranderung in Prozent dargestellt. Die Berechnung der prozentualen
Veranderung wird durchgehend in der Einheit Tsd. € (Tausend Euro) durchgefthrt, auch dann, wenn die
Finanzzahl in Mio. € dargestellt ist, um Vergleichbarkeit im vorliegenden Dokument zu gewéhrleisten.

Eine schwache Konjunktur in den europaischen Kernmarkten der KPS-Gruppe, geopolitische Risiken durch
den Ukraine-Krieg sowie strukturelle Herausforderungen fur Handelsunternehmen fuhrten zu einer
ausgepragten ZurlUckhaltung bei Investitionen fur Digitalisierungs- und Transformationsprojekte. Die
Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland, was mit einem
Anteil von 50 % am Umsatz der mit Abstand wichtigste Markt fur die KPS-Gruppe ist, haben zusatzlich
belastet. Als Resultat entwickelten sich die Konzernerlése sowie das Konzern-EBITDA schwach. Der Umsatz
ging um 18,2 % auf 145,4 Mio. € und das EBITDA um 22,7 % auf 6,0 Mio. € zuruck.
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Bereinigt um die Sondereffekte aus Restrukturierung (2,6 Mio. € in 2023/2024), der Insolvenzen der KaDeWe
Group sowie von The Body Shop Group (4,2 Mio. € in 2023/2024) und der Auflésung von Verbindlichkeiten
fur Kaufpreisverpflichtungen (2,6 Mio. € in 2023/2024) ergibt sich ein bereinigtes EBITDA von 10,2 Mio. €
(Vorjahr: 13,1 Mio. €).

Das EBIT ging von 0,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2022/2023 auf -17,8 Mio. € in der Berichtsperiode zurtck. Fur
das bereinigte EBIT errechnet sich ein Wert in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €). Das bereinigte EBIT
stellt das operative Ergebnis (EBIT) vor den ,, Abschreibungen M&A bedingt* dar.

Gewinn- und Verlustrechnung im Uberblick

inTsd. € 2023/2024 2022/2023
Umsatzerlose 145.415 177.774
Aktivierte Eigenleistungen 0 35
Sonstige betriebliche Ertrage 4.002 611
Materialaufwand -50.843 -66.187
Personalaufwand -72.762 -82.215
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.772 -22.210
Operatives Ergebnis vor Abschreibung (EBITDA) 6.041 7.808
Abschreibungen (M&A bereinigt)* -6.049 -6.575
Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt -8 1.233
Abschreibungen (M&A bedingt) -17.788 -1199
Operatives Ergebnis (EBIT) -17.796 34
Finanzergebnis -2.667 -1.610
Ergebnis vor Ertragsteuern** -20.464 -1.576
Ertragsteuern -2.907 330
Ergebnis nach Ertragsteuern -23.371 -1.246

* bereinigt um Abschreibungen auf die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlussen aufgedeckten Verméogenswerte und auf die ubernommenen
Kundenbeziehungen (M&A bedingt)
** entspricht dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2023/2024 bei 145,4 Mio. € (Vorjahr: 177,8 Mio. €). Die rucklaufige
Umsatzentwicklung um 18,2% bzw. um 32,4 Mio. € ist im Wesentlichen auf eine schwache Nachfrage nach
Transformations- und Digitalisierungsprojekten zurtckzufthren.

Aktivierte Eigenleistungen
Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine Eigenleistungen aktiviert. Im Vorjahr wurden Aufwendungen in
Hohe von 35 Tsd. € aktiviert. Dabei handelte es sich im Wesentlichen um selbst erstellte Software.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
und Earn Out-Verpflichtungen, Ertrage aus Untervermietung, Skontoertrage sowie Ertrage aus
Kursdifferenzen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Berichtszeitraum um 3,4 Mio. € gegenuber dem Vorjahr
und lagen bei 4,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Materialaufwand

Der Materialaufwand reduzierte sich in der Berichtsperiode um 23,2 % bzw. um 15,4 Mio. € auf 50,8 Mio. €
(Vorjahr: 66,2 Mio. €). Der Ruckgang ist auf den deutlichen Ruckgang des Einsatzes von Fremdberatern
zuruckzuftihren. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen) lag bei
35,0 % (Vorjahr: 37,2 %).

Der Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen aus zugekauften Fremdleistungen (Service Provider,
Freelancer) und zugekaufter Soft-/Hardware zusammen.

Personalaufwand

In der Berichtsperiode 2023/2024 belief sich der Personalaufwand auf 72,8 Mio. € und war damit um 11,5 %
unter dem Wert des Vorjahres (82,2 Mio. €). Der starke Ruckgang des Personalaufwands geht auf die
Anpassung der Personalkapazitaten zurtick.

Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand in Relation zu den Umsatzerlésen) erhohte sich in der
Berichtsperiode von 46,2 % im Vorjahr auf 50,0 % da der Umsatzriickgang mit -18,2 % im Vergleich zum
Ruckgang des Personalaufwands mit -11,5 % deutlich starker ausgefallen ist.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber dem Vorjahreszeitraum von 22,2 Mio. € auf
19,8 Mio. € gesunken. Sie enthalten im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen und
Vertragsvermogenswerte, nicht projektbezogene Fremdleistungen, Reise- und Werbekosten, Rechts- und
Beratungskosten sowie Betriebskosten.

Abschreibungen
Die Abschreibungen (Abschreibungen auf materielles und immaterielles Vermégen sowie M&A bedingte
Abschreibungen) erhéhten sich von 7,8 Mio. € im Vorjahreszeitraum auf 23,8 Mio. € in der Berichtsperiode.

Darin enthalten sind Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 ('Leasing") in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,9
Mio. €). Die M&A bedingten Abschreibungen lagen bei -17,8 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) und sind vor allem
auf aufderplanmafiige Abschreibungen in Héhe von 17,0 Mio. € auf Geschafts- und Firmenwerte des
Segments Managementconsulting/Transformation Consulting zurtickzufthren.

EBIT
Das EBIT hat sich von VALUE! im Vorjahr auf VALUE! im Geschaftsjahr 2023/2024 reduziert.

Das EBIT bereinigt (Operatives Ergebnis vor ,Abschreibungen M&A bedingt) belauft sich in der
Berichtsperiode auf 0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. £€).

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis des Konzerns belief sich auf -2,7 Mio. € (Vorjahr: -1,6 Mio. €). Das negative Finanzergebnis
resultiert im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fur Bankdarlehen.

Ertragsteuern
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von -2,9 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) enthalten latente
Steueraufwendungen und -ertrage sowie laufende Aufwendungen fur Koérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Die Steuerquote betrug im Berichtsjahr -14,2 % gegenuber 20,9 %
im Vorjahr. Der Ruckgang der Ertragssteuern resultiert im Wesentlichen aus geringeren latenten
Steuerertragen.

Ergebnis nach Ertragsteuern
Der Konzernperiodenfehlbetrag lag bei -23,4 Mio. € (Vorjahr: -1,2 Mio. €).
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2.4.2 Kapitalstruktur
Das Finanzmanagement bei KPS hat grundsatzlich das Ziel, die Liquiditat des Unternehmens jederzeit
sicherzustellen. Es umfasst Kapitalstruktur-, Cash- und Liquiditatsmanagement.

Wie auch in den vorangegangenen Kapiteln werden Finanzzahlen zur Kapitalstruktur zum grof3en Teil in der
Einheit Mio. € dargestellt. Die Veranderung einer Finanzzahl in Prozent sowie das Verhaltnis aus zwei
Finanzzahlen wird auf Basis von Tsd. € gerechnet, damit die Vergleichbarkeit gewahrleistet bleibt und
Rundungsdifferenzen nicht zu unterschiedlichen Ergebnissen fuhren.

Zum Bilanzstichtag bestanden von Gesamtkreditlinien in Hohe von 30,8 Mio. € (gesamtschuldnerische
Haftung zur Absicherung von Kontokorrent- und Geldmarktkreditlinien) Kontokorrent-, Aval- und
Geldmarktverbindlichkeiten in Hoéhe von 29,8 Mio. € (i.V. 23.690 Tsd. €). Mit einer Inanspruchnahme der
gesamtschuldnerischen Haftung wird aufgrund einer positiven Ergebnisprognose und der damit
verbundenen Fahigkeit, die Kreditverbindlichkeiten zu tilgen, nicht gerechnet. Die Muttergesellschaft hat
sich fur die KPS Transformation GmbH, Unterfohring, die KPS Consulting GmbH, Unterfohring, sowie die
Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, im Rahmen der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB dazu
verpflichtet, fur die gesamten, bis zum 30. September 2024 bestehenden Verpflichtungen dieser
Gesellschaften gegenuber deren Glaubigern einzustehen. Diese Einstandspflicht ist bis einschliefslich 30.
September 2025 gultig.

Entwicklung Eigenkapital
Das den Aktionaren der KPS zuzurechnende Eigenkapital weist zum 30. September 2024 einen Wert von
48,4 Mio. € (Vorjahr: 67,2 Mio. €) aus. Die im Geschaftsjahr 2023/2024 durchgefuhrte Kapitalerhohung fuhrte
zu einer Erhéhung des gezeichneten Kapitals um 3,7 Mio. €. Das Agio in Hohe von 0,6 Mio. € wurde in die
Kapitalrticklage eingestellt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist zudem mafdgeblich durch eine Abschreibung der Geschafts- und
Firmenwerte des Segments Managementconsulting/Transformation Consulting in Héhe von 17,0 Mio. €
beeinflusst. Wesentlicher Grund fur die Anpassung ist die schwache Nachfrage nach grofdvolumigen
Transformations- und Strategieprojekten.

Die Eigenkapitalquote veranderte sich gegentiber dem Vorjahresstichtag von 41,3 % auf 37,9 %. Zum Stichtag
30. September 2024 lag die Bilanzsumme bei 127,6 Mio. € (Vorjahr: 162,7 Mio. £€).

Entwicklung Schulden

In der Berichtsperiode sind die langfristigen Schulden von 25,2 Mio. € (Stichtag 30. September 2023) auf
18,4 Mio. € (Stichtag 30. September 2024) gesunken. Die Reduktion der langfristigen Schulden ist
insbesondere auf geringere Leasingverbindlichkeiten sowie die Auflésung von Earn-Out Verbindlichkeiten
zurtickzufthren.

Die langfristigen Schulden setzen sich zum Stichtag 30. September 2024 im Wesentlichen aus den
langfristigen Leasingverbindlichkeiten (14,0 Mio. €), den langfristigen latenten Steuerverbindlichkeiten
(17 Mio. €) sowie den langfristige Ruckstellungen (1,2 Mio. €) zusammen. Die langfristigen Schulden
entsprachen zum Stichtag 14,3 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 15,5 %).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbezogen von 9,6 Mio. € auf
6,9 Mio. € reduziert.

Die kurzfristigen Schulden sind gegenuber dem Vorjahresstichtag um 13,5 % auf 60,8 Mio. € (Vorjahr:
70,3 Mio. €) gesunken. Sie entsprachen zum Stichtag 30. September 2024 47,6 % (Vorjahr: 43,2 %) der
Bilanzsumme. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren sonstigen Ruckstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die kurzfristigen Finanzschulden liegen zum Stichtag 30. September 2024 nahezu unverandert bei
29,6 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €).
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Die sonstigen Ruckstellungen sind um 3,7 Mio. € zurtckgegangen, hier wirken insbesondere geringere
Personalruckstellungen aufgrund der Kapazitatsreduzierung.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich von 9,2 Mio. € auf 7,2 Mio. €. Die Entwicklung
resultiert im Wesentlichen aus geringeren Umsatzsteuerverbindlichkeiten und der Zahlung von Earn-Out-
Verbindlichkeiten des Vorjahres.

Entwicklung Liquiditat

Die Liquiditatsplanung wird laufend angepasst und uberwacht. Das Monitoring der Liquiditat wird
kontinuierlich verstarkt und ausgebaut. Die Liquiditat wird zentral von der Muttergesellschaft KPS AG
gesteuert. Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde die Liquiditat des Konzerns durch zusatzliche Fremd- und
Eigenfinanzierung unterstutzt.

Zum 30. September 2024 verfugte der KPS-Konzern uber liquide Mittel (=Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente) in Hoéhe von 12,1 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €).

Zur Verbesserung der Liquiditat wurde im Geschaftsjahr 2023/2024 fur einige Gesellschaften des KPS-
Konzerns eine Factoring-Vereinbarung unterzeichnet. Dabei handelt es sich um echtes Factoring, bei der
der Factor wirtschaftlicher Eigentimer der gekauften Forderung wird. Dem Factoring mit einem
Gesamtvolumen von EUR 13,0 Mio. unterliegen die Forderungen aus Lieferungen der Leistungen der
teilnehmenden KPS-Gesellschaften. Eine Méglichkeit zur Kundigung der Factoring-Vereinbarung besteht
erstmalig zum 31. Marz 2026.

Die Finanzschulden lagen zum Stichtag 30. September 2024 bei -31,1 Mio. € gegenuber -30,4 Mio. € zum
Stichtag 30. September 2023. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem im Geschéftsjahr 2023/2024
aufgenommen Darlehen eines Gesellschafters in Hohe von 1,5 Mio. €.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/2024
8,9 Mio. € gegenuber 9,2 Mio. € im Vorjahr und wird mafdgeblich vom operativen Ergebnis beeinflusst.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -1,3 Mio. € (Vorjahr: -7,5 Mio. €). Wesentliche
Mittelabflusse in der Berichtsperiode betrafen den Erwerb der KPS Transformation B.V. (1,2 Mio. €) sowie
Investitionen in das Anlagevermégen (0,1 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2023/2024 waren Kaufpreiszahlungen in
Hoéhe von 1,2 Mio. € fallig (Vorjahr: 7,1 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr -2,4 Mio. € (Vorjahr: -
0,9 Mio. €) und resultierte insbesondere aus dem Aufbau von Finanzkrediten inklusive dazugehériger
Zinszahlungen, der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten sowie Einzahlungen aus der Kapitalerhéhung.
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2.4.3 Vermogenslage

Vermégenslage und Kapitalstruktur KPS-Konzern (Kurzfassung)

inTsd. € 30.09.2024 30.09.2023
Langfristige Vermogenswerte 87.748 112.021
Kurzfristige Vermogenswerte 39.856 50.715
Gesamtvermégen 127.604 162.736
Eigenkapital 48.397 67.184
Langfristige Schulden 18.398 25.220
Kurzfristige Schulden 60.808 70.331
Summe Schulden 79.207 95.551
Summe Eigenkapital und Schulden 127.604 162.736

Entwicklung Vermogenswerte

Die im langfristig gebundenen Vermogen ausgewiesenen Werte belaufen sich zum Stichtag der
Berichtsperiode auf 87,7 Mio. € (Vorjahr: 112,0 Mio. €) und entsprachen wie im Vorjahr 68,8 % des
Gesamtvermogens (Vorjahr: 68,8 %).

Hierin enthalten sind die Geschafts- und Firmenwerte aus friheren getatigten Erwerben der KPS AG in Hohe
von 52,3 Mio. € (Vorjahr: 69,3 Mio. €). Der Ruckgang gegenuber dem Stichtag 30. September 2023 um 17,0
Mio. € ist Folge einer aufderordentlichen Wertberichtigung auf Geschafts- und Firmenwerte des Segments
Managementconsulting/Transformation Consulting.

Die Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermogenswerte reduzierten sich im Wesentlichen aufgrund
planmafiger Abschreibungen.

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertragen gingen insbesondere durch planmafige Abschreibungen um 4,2
Mio. € zuruck.

Die aktivierten latenten Steueranspriiche belaufen sich auf 6,8 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €) und spiegeln im
Wesentlichen die Hohe der voraussichtlich nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage der KPS AG, der KPS
Consulting GmbH, der KPS Consulting A/S, und der KPS Transformation GmbH wider. Die Abnahme der
aktivierten latenten Steuern basiert hauptsachlich auf verschlechterten Ertragsprognosen der KPS B.V. und
KPS Consulting A/S.

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich zum Stichtag 30. September 2024 um 10,9 Mio. € auf
39,9 Mio. €, getrieben durch die Reduktion der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Vertragsvermogenswerte von 36,6 Mio. € auf 21,8 Mio. € Ein Teil dieser Reduktion stellt die
Wertberichtigung der Vertragsvermogenswerte gegen KaDeWe als Folge des im Januar 2024 bekannt
gegebenen Antrags auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens dar. Zudem wirkt hier auch das im
Geschaftsjahr 2023/2024 neu eingefuhrte Factoring sowie das reduzierte Geschaftsvolumen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente haben sich um 5,2 Mio. € erhoht. Im Vergleich zum
Vorjahr wirken hier insbesondere geringere Mittelabflusse aus Investitionstatigkeit. Gegenlaufig wirken
geringere Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit und hohere Mittelabflusse aus der
Finanzierungstatigkeit.
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Entwicklung Schulden

Die langfristigen Schulden sind von 25,2 Mio. € um 6,8 Mio. € auf 18,4 Mio. € zum Stichtag 30. September
2024 zurickgegangen. Die Entwicklung der langfristigen Leasingverbindlichkeiten trug maf3geblich zu
diesem Riickgang bei. Diese Verbindlichkeiten reduzierten sich im Wesentlichen durch Umbuchung in die
kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten. Zum Stichtag 30. September 2024 wurden zudem
Verbindlichkeiten fir bedingte Kaufpreisverpflichtungen in Zusammenhang mit dem Erwerb samtlicher
Anteile an der KPS Transformation B.V. in Héhe von 2,6 Mio. € aufgelést und betragen zum Stichtag 0,0
Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €). Gegenlaufig wirkt die Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens in H6he von
1,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Die kurzfristigen Schulden liegen mit 60,8 Mio.€ um 9,5 Mio. € unter dem Vorjahresniveau und
entsprachen 47,7 % der Bilanzsumme. Grund fur diese Entwicklung ist insbesondere die Reduktion der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Ruckstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten.

2.4.4 Ergebnisverwendung

Das Ergebnis nach Ertragsteuern belief sich im Berichtszeitraum auf -23,4 Mio. € (Vorjahr: -1,2 Mio. €).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023/2024 vollstandig auf
neue Rechnung vorzutragen.
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2.5 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der KPS AG

2.5.1 Ertragslage

Die Geschaftstatigkeit der KPS AG bestand im Geschaftsjahr 2023/2024 wie im Vorjahr in
Holdingfunktionen. In diesem Rahmen wurden Fuhrungs-, Aufsichts- und Verwaltungstatigkeiten sowie
Controlling und Finanzierung fur die operativen Einheiten des KPS-Konzerns durchgefuhrt. Die bei der KPS
AG angefallenen Kosten werden mit unterschiedlichen Aufschlagen weiterverrechnet: Der Gehaltsaufwand
des Vorstands wird beispielsweise mit einem 10%igen Gewinnzuschlag weiterberechnet, die sonstigen
Personalkosten werden mit einem Gewinnzuschlag von 5 % weiterberechnet. Bei Transaktionen, bei denen
die Muttergesellschaft keinen Mehrwert erbringt, sondern lediglich die entsprechenden Kosten weitergibt,
wird gemafd Absatz 7.34 der OECD-Richtlinien kein Aufschlag erhoben. Die Umsatzerlése haben sich im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 2132 Tsd. € reduziert. Rucklaufigen konzerninternen Umsatzerlésen
stehen hohere Umsatzerldse aus der Untervermietung von Buroflachen gegentber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentber dem Vorjahr (i.V. 23 Tsd. €) stark angestiegen und
belaufen sich im Geschaftsjahr 2023/2024 auf 1.357 Tsd. €. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf
Forderungen gegen die KPS Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich in Héhe von
900 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €) aufgelost. Zudem wurden Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe
von 258 Tsd. € (i.V.1Tsd. €) sowie Ertrage aus der Vermittlung eines Verkaufsgeschafts in Hohe von 134 Tsd.
€ (i.V. 0 Tsd. €) erfasst.

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 6.512 Tsd. € (i.V. 6.714 Tsd. €). Im Geschaftsjahr
2023/2024 waren bei der KPS AG durchschnittlich 75 (i.V. 80) Mitarbeitende beschaftigt.

Die planmafiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und auf
Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 218 Tsd. € (i.V. 319 Tsd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert (im
Berichtsjahr 702 Tsd. €; i.V. 706 Tsd. €). Darin enthalten sind im Wesentlichen die nicht umlagefahigen Miet-
und Nebenkosten.

Die Beteiligungsertrage in Hohe von 5167 Tsd. € (i.V. 10.738 Tsd. €) beruhen auf vorgenommenen
Gewinnausschattungen von Tochterunternehmen. Hier wirkt eine verschlechterte Ertragslage der
Tochterunternehmen, insbesondere in Deutschland, Norwegen und der Schweiz. Gegenlaufig wirken
hohere Ausschuttungen der Tochterunternehmen in Grof3britannien und Spanien.

Im Berichtszeitraum belaufen sich die Aufwendungen aus dem Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Infront
Consulting & Management GmbH, Hamburg, auf 509 Tsd. € (i.V. Ertrage in Hohe von 27 Tsd. €).

Die Zinsertrage beruhen im Wesentlichen aus Cashpool-Forderungen sowie Intercompany-Darlehen.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden auflerplanmafiige Abschreibungen auf die Anteile an der Infront
Consulting & Management GmbH, Hamburg, in Hohe von 9.480 Tsd. € sowie auf die Anteile an der KPS
Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich, in Héhe von 1.800 Tsd. € vorgenommen.
Die &sterreichische Gesellschaft soll zeitnah liquidiert werden. Die Abschreibung der Anteile an der Infront
Consulting & Management GmbH resultiert aus dem zum 30. September 2024 durchgefthrten Impairment
Test.

Der Zinsaufwand in Hohe von 2.495 Tsd. € (i.V. 1.559 Tsd. €) hat sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere
aufgrund verschlechterter Zinskonditionen und der Aufnahme des Gesellschafterdarlehens erhoht.

Unter Berucksichtigung der Mindestbesteuerung hat sich der Kérperschaft- und Gewerbesteueraufwand
von 219 Tsd. € auf -70 Tsd. € (Ertrag) reduziert.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 erwirtschaftete die KPS AG einen Jahresfehlbetrag von -8.028 Tsd. € gegenuber
einem Jahresuberschuss in Hohe von 8.953 Tsd. € im Vorjahr.
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2.5.2 Finanzlage
Die KPS AG verfuigt zum 30. September 2024 uber Zahlungsmittel in Hohe von 3.438 Tsd. € (i.V. 2.575 Tsd. €).
Im Vergleich zum 30. September 2023 hat die Nettoliquiditat um 863 Tsd. € zugenommen.

Zum Ende des Berichtsjahres bestanden Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von
28.500 Tsd. € (i.V. 28.500 Tsd. €). Diese resultieren aus kurzfristigen Geldmarktkredite zur Sicherstellung der
Liquiditat in Hohe von 28.500 Tsd. € (i.V. 27.000 Tsd. €).

Der Finanzmittelfonds zum Stichtag setzt sich wie folgt zusammen:

2023/2024 2022/2023

in Tsd. € in Tsd. €

Finanzmittelfonds zum 01.10. 2.576 1767
Laufende Geschaftstatigkeit -1.048 651
Investitionstatigkeit -856 -2.268
Finanzierungstatigkeit 2.766 2426

Finanzmittelfonds zum 30.09.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -1.048 Tsd. € gegenuber 651 Tsd.
€ im Vorjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -856 Tsd. € gegenuber -2.268 Tsd. € im Vorjahr und
wird im Wesentlichen durch Auszahlungen fur Finanzanlagevermégen (geringere Mittelabflusse im
Berichtsjahr) sowie erhaltene Dividenden (geringere Mittelzuflusse als im Vorjahr) beeinflusst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen aus der
vorgenommenen Kapitalerhéhung (Mittelzufluss in Hohe von 4.302 Tsd. €, i.V. 0 Tsd. €), der Aufnahme und
Tilgung von Finanzkrediten (Mittelzufluss in Hohe von 577 Tsd. €, (i.V. 7.500 Tsd. €) sowie gezahlten Zinsen
(Mittelabfluss in Hohe von 2111 Tsd. €, i.V. 1333 Tsd. €). Im Vorjahr war der Cashflow zudem durch
Dividendenausschuttungen in Hohe von 3.741 € beeinflusst (Berichtsjahr 0 Tsd. €).

2.5.3 Vermodgenslage

Die Aktivseite der KPS AG ist im Wesentlichen durch den Wertansatz ihrer Beteiligungen an
Tochtergesellschaften in Hohe von 94.405 Tsd. € (i.V. 103.480 Tsd. €) und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen mit 23.275 Tsd. € (i.V. 23.187 Tsd. €) gepragt.

Der Riickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen ist im Wesentlichen auf die aufierplanmaflige
Wertminderung der Anteile an der Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, in Hohe von 9.480
Tsd. € sowie an der KPS Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich, in Hshe von 1.800
Tsd. € zurtickzufuhren.

Die Zusammensetzung der Beteiligungsunternehmen gemaf § 285 Nr.11 HGB ist im Anhang dargestellt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beruhen insbesondere auf Konzernumlagen und
konzerninternen Verrechnungen.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande sind von 1.670 Tsd. € im Vorjahr auf 1.462 Tsd. € zurtckgegangen.
Darin  enthalten sind im Wesentlichen Forderungen gegenuber dem Finanzamt aus
Steuererstattungsanspruchen sowie Forderungen aus Mietkautionen.

Die liquiden Mittel der Gesellschaft liegen um 863 Tsd. € Uber dem Vorjahresniveau.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft ist von 78.078 Tsd. € im Vorjahr auf 74.353 Tsd. € gesunken.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft veranderte sich im Geschaftsjahr durch die durchgefthrte
Kapitalerhéhung und betragt zum Stichtag 30. September 2024 41.153.300 € gegenuber 37.412.100 € im
Vorjahr. Aufgrund eines Agios dieser Kapitalerhohung stieg die Kapitalriicklage im Geschaftsjahr 2023/2024
um 562 Tsd. €.

Der Bilanzgewinn ist gegentber dem Vorjahresstichtag von 28.126 Tsd. € auf 20.098 Tsd. € zurtckgegangen,
insbesondere aufgrund der im Geschaftsjahr 2023/2024 vorgenommenen aufderplanmafiigen
Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Die Eigenkapitalquote betragt 59,3 % und ist gegenuber dem Vorjahr um 1,1 Prozentpunkte gestiegen.

Die Steuerruckstellungen betragen 0 Tsd. € (i.V. 141 Tsd. €) und beinhalteten im Vorjahr den Steueraufwand
2022/2023 fur Koérperschafts- und Gewerbesteuer.

Die sonstigen Ruckstellungen zum Bilanzstichtag betragen 2.266 Tsd. € (i.V. 2.633 Tsd. €) und beruhen im
Wesentlichen auf Verpflichtungen aus dem Personalbereich, zurtckgestellten Zinsaufwendungen fur
Geldmarktkredite sowie Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen in Hohe von 28.500 Tsd. € (i.V. 28.500 Tsd. €) aus
kurzfristigen Geldmarktkrediten zur Sicherstellung der Liquiditat in Héhe von 28.500 Tsd. € (i.V. 27.000 Tsd.
€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind von 21.970 Tsd. € um 4.645 Tsd. € auf
17.325 Tsd. € gesunken. Sie stellen im Wesentlichen den Saldo des im KPS-Konzern eingerichteten Cash-
Pooling sowie Kostenumlagen im Konzern dar. Des Weiteren sind in der Position Konzerndarlehen in Hohe
von 4.066 Tsd. € (i.V. 7.317 Tsd. €) mit einer Laufzeit von unter einem Jahr enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 329 Tsd. € auf 2.534 Tsd. € (i.V. 2.205 Tsd. €). Der Anstieg
ist insbesondere auf die Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens im Geschaftsjahr 2023/2024
zuruckzufthren (1.500 Tsd. €). Gegenlaufig wirken geringere Verbindlichkeiten aufgrund der Zahlung von
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten aus friheren Unternehmenstransaktionen (1.134 Tsd. €).

2.5.4 Ergebnisverwendung

Das Ergebnis nach Ertragsteuern belief sich im Berichtszeitraum auf einen Jahresfehlbetrag von -8.028 Tsd. €
(i.V. 8.953 Tsd. € Jahresuberschuss). Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2023/2024 der KPS AG in Hohe von 20.098 Tsd. € auf neue Rechnung vorzutragen.
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2.6 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

KPS verwendet zur internen Steuerung sowie zur Kommunikation mit Investoren und weiteren
Stakeholdern verschiedene finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, unter anderem Umsatz,
EBITDA und Headcount. In dem folgenden Abschnitt werden diese Leistungsindikatoren beschrieben.

2.6.1 Ermittlung des EBITDA

Das EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) wird ermittelt, in dem das
EBIT durch Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermogen sowie M&A-bedingte
Abschreibungen erganzt wird. Im Geschaftsjahr 2023/2024 lagen die Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermégen bei 6,0 Mio. € und die M&A-bedingten Abschreibungen bei 17,8 Mio. €.
Entsprechend ergibt sich fur die Berichtsperiode ein EBITDA in Hohe von 6,0 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. €).

2.6.2 Ermittlung des Umsatzes

Als Standardgréfde zum Branchenvergleich mit Wettbewerbern sowie zur Messung der Entwicklung der KPS
dienen der erzielte Nettoumsatz aus Sicht des gesamten KPS-Konzerns sowie insbesondere die im Segment
Management Consulting und Transformationsberatung erwirtschafteten Nettoerlose.

In der Berichtsperiode 2023/2024 erwirtschafte der KPS-Konzern einen Umsatz in Hohe von 145,4 Mio. €.
Gegenuber der Vorjahresperiode 2022/2023 sanken die Umsatzerlése um 18,2 %.

Mit einem Volumen von 133,9 Mio. € (Vorjahr: 167,9 Mio. €) erwirtschaftet der KPS-Konzern mit der
Management- und Transformationsberatung 92,1 % der Konzernerlése bei namhaften Kunden im Bereich
Handel, Konsumguterindustrie, Pharma, Energieerzeuger sowie aus weiteren Sektoren.

Der Anteil der auslandischen Umsatze lag im Berichtszeitraum bei 50,0 % (Vorjahr: 50,4 %).

2.6.3 Personal

Der Grofiteil des Personals der KPS ist in der Beratung tatig. Zusammen mit unseren Freelancern bedienen
diese Mitarbeitenden unsere Kundenprojekte. Der Bedarf hangt stark vom Umsatz ab und wird
kontinuierlich im jeweiligen Geschaftsbereich bzw. in den Landergesellschaften uberwacht.

Am 30. September 2024 beschaftigte der KPS-Konzern insgesamt 577 Mitarbeitende (Vorjahr: 682). Damit
ist die Zahl der Mitarbeitenden in der Berichtsperiode im Vergleich zum 30. September 2023 um 105
gesunken.

In Deutschland beschaftigte KPS 365 Mitarbeitenden (Vorjahr: 450). Dies entspricht einem Anteil von 63,3 %
(Vorjahr: 66,0 %) im Gesamtkonzern. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden belief sich im
Berichtszeitraum auf 618 (Vorjahr: 710) ohne Vorstande und Geschaftsfuhrer.

2.7 Gesamteinschatzung des Vorstands und Vorjahresvergleich

Die Berichtsperiode war entgegen den urspringlichen Erwartungen durch eine ausgepragte
Nachfrageschwache nach Digitalisierungs- und Transformationsprojekten in allen fur die KPS-Gruppe
wichtigen Markten in Europa beeinflusst.

Entsprechend konnte KPS die ursprunglichen Ziele fur die Berichtsperiode, einen Umsatz von 164 Mio. € bis
167 Mio. € (2022/2023: 177,8 Mio. €) sowie ein EBITDA im Bereich von 11,5 Mio. € bis 13,0 Mio. € (2022/2023:
7,8 Mio. €), nicht erreichen. Im Juli 2024 erfolgte eine Anpassung der Prognose fur das Geschaftsjahr
2023/2024. Der Vorstand ging nun von einem Prognosekorridor fur den Umsatz von 143 Mio. € bis 149 Mio.
€ sowie fur das EBITDA von 5,4 Mio. € bis 5,7 Mio. € aus.

Im Vergleich zum Vorjahr gingen die Umsatzerlése der KPS-Gruppe um 18,2 % auf 145,4 Mio. € (Vorjahr:
177,8 Mio. €) zuruick. Das EBITDA reduzierte sich von 7,8 Mio. € auf 6,0 Mio. €. Damit lagen die Ergebnisse
innerhalb der angepassten Prognose-Korridore.
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Im Vorjahr ging KPS davon aus, dass die Zahl der Mitarbeitenden stabil bleibt oder nur geringfugig
zuruckgeht. Im Bereich der zugekauften Beratungs- und Service-Leistungen war man von einer Reduktion
ausgegangen. In der Berichtsperiode hat KPS ihre bereits im Geschaftsjahr 2022/2023 eingeleiteten
Kostensenkungsmafinahmen weiter verstarkt und u.a. die Personalkosten noch einmal an das niedrigere
Umsatzniveau angepasst. So wurde die Zahl der Service Provider und Fremdberater deutlich reduziert und
das Personal der KPS-Gruppe von 688 Mitarbeitenden zum Ende des Geschaftsjahres 2022/2023 auf 577
Mitarbeitende zum Ende des Geschaftsjahres 2023/2024 angepasst.

Die Geschafts- und Auftragslage war, wie bereits im Geschaftsjahr 2022/2023, in der Berichtsperiode erneut
schwach. Der Geschiftsverlauf blieb hinter den ursprunglichen Erwartungen zurtck. Der Vorstand sieht die
Ursachen fur die weiterhin schwache Umsatz- und Ergebnisentwicklung insbesondere in der ausgepragten
zurtckhaltenden Investitionsbereitschaft von Handelsunternehmen in den europaischen Kernmarkten der
KPS. Insgesamt beurteilt der Vorstand den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2023/2024 als nicht
zufriedenstellend.

Der Vorstand hat die Strukturen und Kosten im Geschaftsjahr 2023/2024 dem aktuell niedrigen
Umsatzniveau angepasst. Damit wurden die Voraussetzungen geschaffen, um bei einer Besserung der
Auftragslage und Investitionsbereitschaft Ergebnisverbesserungen erzielen zu kénnen.
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3. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die nachfolgend beschriecbenen Chancen und Risiken gelten fur alle berichteten
Segmente des KPS Konzerns gleichermafien.

3.1 Risikomanagementziele und -methoden des KPS Konzerns
KPS geht Risiken nur dann ein, wenn diese als beherrschbar angesehen werden und die damit
einhergehenden Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

KPS versteht unter einem Risiko negative Ereignisse oder ungunstige Auswirkungen auf ein Projekt zu einem
in der Zukunft liegenden Zeitpunkt mit den entsprechenden negativen Folgen auf Umsatz, Ertrag und
Liquiditat der KPS Gruppe. Daruber hinaus kénnen negative, exogene Ereignisse, die sich nicht unmittelbar
auf Projekte auswirken, Risiken fur die KPS Gruppe darstellen und negative Effekte auf Umsatz, Ertrag,
Vermégen und Liquiditat des KPS Konzerns haben. Die Ziele des Risikomanagements sind, Risiken rechtzeitig
zu erkennen, sie zu klassifizieren, so dass entsprechende Mafinahmen eingeleitet werden kénnen.

Methoden fur das Risikomanagement

Im Berichtsjahr hat die KPS Gruppe bedeutende Fortschritte bei der Weiterentwicklung und Optimierung
des Risikomanagementsystems erzielt. Ziel dieser Initiativen war es, auf die wachsenden Anforderungen
eines komplexen Marktumfeldes angemessen zu reagieren und eine effektive und modernisierte Grundlage
fur die Risikosteuerung zu schaffen.

Ein entscheidender Schritt war die Grindung eines Enterprise Risk Management Committees (ERMC), das
als zentrale Steuerungsinstanz fungiert. Dieses Gremium setzt sich aus Mitgliedern des Managements sowie
relevanten Fachbereichen und dem Vorstand zusammen und dient als Plattform fur die strategische
Ausrichtung und Priorisierung von Risikomanagementmafinahmen. Das ERMC trifft sich quartarlich, um
aktuelle Risikolagen zu bewerten, Handlungsoptionen zu diskutieren und entsprechende Mafsnahmen zu
verabschieden. Diese strukturierte Vorgehensweise fordert die Integration des Risikomanagements in die
strategische Entscheidungsfindung und sorgt fur eine koharente Abstimmung innerhalb des gesamten
Unternehmens.

Zusatzlich wurden konzernweit regelmafiige Meetings mit fuhrenden Projektmanagern sowie
abteilungsspezifische Meetings eingefthrt, in denen operative und strategische Risiken besprochen werden.
Diese Meetings sind darauf ausgelegt, eine kontinuierliche Risikouberwachung zu gewahrleisten und den
Informationsfluss zwischen den verschiedenen Unternehmensbereichen zu verbessern. Ein besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der proaktiven Identifikation potenzieller Risiken sowie der zeitnahen Einleitung
von Gegenmafdnahmen.

Eine weitere zentrale Mafinahme war die Einfuhrung eines konzernweiten Tools zur Erfassung,
Dokumentation und Nachverfolgung von Risiken. Dieses digitale System bietet eine einheitliche Plattform,
die relevanten Stakeholdern zuganglich ist. Es ermoglicht eine transparente und konsistente Darstellung der
Risikolandschaft und schafft die Grundlage fur fundierte Entscheidungen.

Begleitet wurde dieser Ausbau durch eine verstarkte Einbindung des Managements. Die aktive Rolle der
Fuhrungsebene im Risikomanagementprozess stellt sicher, dass Risiken nicht isoliert betrachtet werden,
sondern als integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung in alle relevanten Entscheidungsprozesse
einflieRen. Dieses Engagement fordert zudem eine unternehmensweite Risikokultur, die auf Transparenz,
Verantwortungsbewusstsein und kontinuierlicher Verbesserung basiert.

Erganzend zu diesen Neuerungen bleiben die bereits etablierten Kontrollverfahren und Prozesse einen
wesentlichen Bestandteil unseres Risikomanagementsystems. Diese umfassen sowohl spezifische
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Mafinahmen in den Bereichen Finanzen und Controlling als auch bereichstbergreifende Mechanismen, die
eine ganzheitliche Betrachtung von Risiken gewahrleisten.

3.2 Einzelne Chancen und Risiken

3.2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Investitionsverhalten und die Veranderung des Investitionsverhaltens von Unternehmen, insbesondere
in den Bereichen IT, Digitalisierung und Software, haben einen wesentlichen Einfluss auf die Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage des KPS-Konzerns.

Das fur die KPS-Gruppe relevante Investitionsverhalten und die Veranderung des Investitionsverhaltens
werden mafigeblich von der konjunkturellen Entwicklung in Deutschland sowie in den europaischen
Markten der KPS-Gruppe beeinflusst. Der Fokus der KPS-Gruppe liegt weiterhin auf dem Grof3- und
Einzelhandel. Daher hangt die Geschiftslage der KPS insbesondere vom Investitionsverhalten von
Unternehmen im Handel ab.

Die gesamtwirtschaftlichen Risiken sind durch das herausfordernde konjunkturelle Umfeld in den fur KPS
relevanten Markten in Deutschland und Europa weiterhin hoch. Verscharfend kommen die geopolitischen
Risiken wie der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hinzu. Zusatzlich steigen die gesamtwirtschaftlichen
Risiken durch die Ankiindigung der Neuwahl des Deutschen Bundestages im Februar 2025. Die daraus
resultierende Unsicherheit durfte negative Effekte auf das Investitionsverhalten in Deutschland haben.

Infolge der konjunkturellen Herausforderungen in wichtigen européischen Absatzmarkten, der
geopolitischen Risiken, der strukturellen Herausforderungen in der Handelsbranche und der Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der Neuwahl des Deutschen Bundestages stuft die KPS die Risiken aus der
gesamtwirtschaftlichen Situation als hoch ein.

Chancen konnten sich fur die KPS ergeben, sobald sich die konjunkturelle Lage bessert und wesentliche
geopolitische und politische Unsicherheiten abgebaut werden. Dies kénnte zu einer gesamtwirtschaftlichen
Verbesserung der Lage fuhren und die Stimmung der Unternehmen fur Investitionen in Digitalisierung und
Transformationsprojekten verbessern. Zusatzlich resultieren Chancen daraus, dass Unternehmen ihren
digitalen Wandel gestalten mussen, um langfristig am Markt erfolgreich zu sein.

Risiken aus dem Krieg in der Ukraine

Mit dem russischen Angriffskrieg in der Ukraine haben sich die geopolitischen Risiken und die damit
einhergehenden makrodkonomischen Risiken fur das Projektgeschaft der KPS-Gruppe erhoéht.

Die KPS unterhilt keine Kundenbeziehungen in Russland und der Ukraine und hatte historisch in beiden
Landern keine Projekte durchgefuhrt. Auch hatte KPS weder in der Ukraine noch in Russland Nearshore-
Kapazitaten aufgebaut.

Das Projektgeschaft der KPS-Gruppe und insbesondere die Akquise von neuen Kunden und neuen Projekten
ist zu einem hohen Anteil auch von der gesamtwirtschaftlichen Lage abhangig. Der Krieg in der Ukraine
erhoht fur die KPS-Gruppe die Unsicherheiten fur den zukunftigen Geschaftserfolg. Kunden und potenzielle
Neukunden kénnten aufgrund der gestiegenen Risiken und durch deutlich gestiegene Energie-, Rohstoff-
und Materialpreise digitale Transformationsprojekte aussetzen, verschieben oder streichen.

KPS stuft die Risiken fur den Geschaftserfolg aus dem Ukraine-Krieg als hoch ein.

Risiken und Chancen aus der vorgezogenen Neuwahl des 21. Deutschen Bundestages im Februar 2025
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In der Berichtsperiode erzielte die KPS-Gruppe 50,0 % ihrer Umsatzerlése auf ihrem Heimatmarkt
Deutschland. Damit ist Deutschland weiterhin mit Abstand der wichtigste Einzelmarkt far KPS. Fur ein
investitionsfreundliches Umfeld bedarf es politischer Stabilitat. Nach dem Bruch der Ampelkoalition wird
es im Februar 2025 zu vorgezogenen Neuwahlen des 21. Deutschen Bundestages kommen. Aktuell herrscht
damit Unsicherheit Uber den wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland. Insgesamt sind dadurch die
gesamtwirtschaftlichen Risiken in Deutschland gestiegen, da die zusatzliche Unsicherheit das
Investitionsverhalten weiter eintriben kénnte.

KPS stuft das Risiko aus als gering ein.

Es besteht die Chance, dass sich der wirtschaftspolitische Kurs nach der Neuwahl im Februar 2025 positiv
auf KPS und seine Kunden bzw. deren Investitionsverhalten auswirkt.

Risiken aus Lieferengpassen und allgemeinen Preissteigerungen
Die Lage bei den weltweiten Lieferketten hat sich zunehmend beruhigt.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 haben sich die Preissteigerungen weiter deutlich abgeschwacht. Von
Materiallieferengpassen und Materialpreis-Steigerungen ist die KPS-Gruppe nicht direkt betroffen.

Jedoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Kunden der KPS von Preissteigerungen und
Lieferengpassen betroffen sind und ihre Nachfrage nach Transformationsprojekten dadurch negativ
beeinflusst werden konnte. KPS stuft die Risiken aus den allgemeinen Preissteigerungen und
Lieferengpassen daher als mittel ein.
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3.2.2 Branchenspezifische Chancen und Risiken

KPS zahlt fuhrende grofie und mittelstandische Unternehmen aus dem deutschsprachigen und
internationalen Raum zu ihren Kunden, insbesondere aus der Handelsbranche.

Um im Wettbewerb bestehen zu kénnen, sind Unternehmen aus dem Bereich Handel und Industrie der
Herausforderung ausgesetzt, ihre Prozesse zu digitalisieren und anzupassen. Als Spezialist fur die digitale
Transformationsberatung ergeben sich daraus erhebliche Chancen fur die KPS, um digitale
Transformationsprojekte zu gewinnen. Eine weitere Kernkompetenz der KPS-Gruppe ist, fur Unternehmen
ihre Vertriebswege und Online-Shops so zu optimieren, dass schnell wesentliche Kennziffern verbessert
werden kénnen, um zusatzliche Umsatzpotenziale fur lhre Kunden zu realisieren. Daraus entstehen
erhebliche Absatzchancen, da Unternehmen ihre Absatzkanile dem veridnderten Konsum- und
Einkaufsverhalten anpassen mussen.

In der Vergangenheit war die KPS darauf spezialisiert, groRe und mehrjahrige Transformationsprojekte
durchzufuhren. Kunden gehen verstarkt dazu Uber, Projekte mit geringerem Volumen und kurzeren
Projektlaufzeiten zu vergeben, um schnellere Fortschritte zu erzielen. Wenn es KPS nicht gelingt, sich dieser
neuen Situation anzupassen und ihren Vertrieb darauf einzustellen, kénnte dies negative Effekte auf den
zukunftigen Vertriebserfolg und damit auf die Umsatz- und Gewinnentwicklung haben.

Der Handel ist weiterhin die wichtigste Branche fur die KPS-Gruppe. Struktureller Wandel hin zu Online-
Prasenz, steigende Kosten fur Energie und Personal sowie die allgemeine Kaufzurtickhaltung kénnten dazu
fuhren, dass sich die Lage vieler Handler verscharft und damit die Nachfrage nach Transformationsprojekten
sinkt.

KPS sieht sich einem vielfaltigen Wettbewerb ausgesetzt. Die Gruppe konkurriert mit den grofden
Beratungsgesellschaften um Strategie- und Transformationsprojekte. Zudem steht KPS in einzelnen Landern
mit vielen regional tatigen Beratungsgesellschaften im Wettbewerb. Die intensive Wettbewerbssituation
kann dazu fuhren, dass Auftrage nicht gewonnen werden kénnen oder sich Preise nicht in dem Umfang
durchsetzen lassen, um eine auskémmliche Profitabilitat zu erzielen.

Die branchenspezifischen Risiken stuft KPS als mittel ein.

3.2.3 Chancen und Risiken in der Auftragsabwicklung

Mit ihren Instant Platforms Produkten setzt KPS bewahrte Technologien in der Umsetzung von Projekten
ein. Dabei verbinden die Beratenden von KPS die klassische Welt der Strategie- und Prozessberatung mit
der Implementierungsberatung, greifen auf sofort einsetzbare Plattformen zurtck, um durch die
Realisierung von Synergiepotenzialen in den Beratungssegmenten optimale Transformationsprozesse zu
erzielen. Das Einfuhrungsrisiko neuer digitaler Prozesse und Strukturen wird so reduziert. In der Art und
Weise, wie Auftrage abgewickelt werden, sieht KPS erhebliche Chancen, sich von Wettbewerbern zu
unterscheiden.

Die Planung und Umsetzung von Projekten sind gréfdtenteils umfangreich und komplex. Zusatzliche
Anforderungen von Kunden fiihren in vielen Fillen zu Anderungen im Projektaufbau oder -ablauf. Das
bedeutet ein Risiko vor allem fur Werkvertrage mit Festpreisvereinbarungen. Projekte, die nach Arbeitszeit
und -aufwand abgerechnet werden, stellen aus Sicht der KPS kein bestandsgefahrdendes Risiko dar, da
Anderungsanforderungen zu entsprechenden Anpassungen des Projektbudgets fihren.

Risiken aus Festpreisvereinbarungen stellen ein mittleres Risiko fur die KPS dar. Mogliche
Kostenuberschreitungen kénnen schnell erhebliche finanzielle Konsequenzen fur die KPS haben.

In der Vergangenheit war zu beobachten, dass bei steigenden konjunkturellen Risiken oder bei exogenen
Schocks wie der Corona-Pandemie oder dem Ausbruch des Ukraine-Krieges, Kunden oder potenzielle neue
Kunden Projekte pausiert, storniert oder verschoben haben. Bei zukunftigen neuen Schocks ist nicht
auszuschliefden, dass KPS erneut Projektpausen oder Projektverzogerungen ausgesetzt ist.
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Die Risiken aus der Auftragsabwicklung stuft die KPS insgesamt als hoch ein.

Da sich die KPS bei den Kundenprojekten immer wieder mit neuen Fragestellungen konfrontiert sieht, sind
Situationen denkbar, in denen auftretende, hochkomplexe Herausforderungen und Probleme nicht oder
nur mit hohem zeitlichen sowie finanziellen Einsatz l6sbar sind.

Risiken aus temporaren Belastungen aus Vertragskundigungen werden als mittel eingestuft.

Kundigungen oder Nichtverlangerungen eines Kundenvertrags nach der ersten Prototypenphase aufgrund
von Fehlern der Mitarbeitenden kénnen eintreten, waren in der Vergangenheit eher selten. Wenn sich
dieses Risiko realisiert, sind insbesondere bei gréferen Projekten vortubergehende Ergebnisbelastungen zu
erwarten, da die fur das Projekt vorgesehenen Mitarbeitenden zumindest kurzfristig vielfach nicht
anderweitig eingesetzt werden kénnen.

Durch die Komplexitat der Projekte und Besonderheiten in den Branchen, in denen die Kunden der KPS tatig
sind, kann es zu fachlichen und/oder qualitativen Fragestellungen, Herausforderungen und Problemen
kommen, die von den zugeteilten Projektmitarbeitern nicht gelést werden kénnen. Risiken aus fachlichen
und/oder qualitativen Fragestellungen, Herausforderungen und Problemen werden als gering eingestuft

3.2.4 Chancen und Risiken aus Gro3projekten
Durch die aktuelle Unternehmensgrofie ist KPS gut positioniert, um Projekte fur grofse, international tatige
Unternehmen abwickeln zu kénnen.

Aufgrund der Komplexitat der Beratungsinitiativen und der Unternehmensgrofde der Kunden kann die KPS
gleichzeitig nur eine begrenzte Anzahl an Grofdprojekten bedienen.

Sich eintrubender Konsum und wirtschaftliche Abschwachung in den Kernmérkten von KPS kénnten die
Nachfrage nach grofden Transformationsprojekten oder laufenden Projekte beeinflussen.

KPS sieht sich dem Trend ausgesetzt, dass Kunden und potenzielle neue Kunden dazu ubergehen, eher
mehrere, kleinere Projekte zu vergeben anstatt auf ein grofdes, mehrjihriges Transformationsprojekt zu
setzen.

KPS stuft das Risiko aus Grof3projekten als mittleres Risiko ein.
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3.2.5 Personalrisiko
Das Unternehmenswissen ist im Humankapital der KPS und damit bei den Mitarbeitenden verankert.

Die Abwanderung von qualifizierten Fuhrungskraften und Beratern zu Konkurrenzunternehmen kann zu
einem Knowhow-Verlust fuhren und stellt daher ein Risiko fur die KPS dar.

Zudem besteht das Risiko, neue Stellen aufgrund des Engpasses an IT-, Berater- und Software-Spezialisten
nicht oder nicht schnell genug besetzen zu kénnen.

Durch den Mangel an Fachkraften kénnen die Kosten fur den Einsatz von Service-Providern und Freelancern
steigen. Zudem ist KPS derzeit den marktublichen Gehaltssteigerungen ausgesetzt, um Spezialisten zu
halten und neue Mitarbeitende zu finden.

Diese Risiken kénnten eine negative Entwicklung fur wesentliche Finanzkennzahlen nach sich ziehen.
Das in der Beratungsbranche typische Personalrisiko wird von KPS als mittleres Risiko eingeschatzt.

3.2.6 Risiken durch Forderungsausfille und Wahrungsrisiko

Der Ausfall eines Kunden kann eine sehr negative Auswirkung auf die Liquiditatssituation der KPS haben. Ein
Kreditrisiko/Ausfallrisiko besteht fur KPS dahingehend, dass Kunden oder sonstige Schuldner ihren
finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen. Die Bonitat einzelner Kunden oder Geschaftspartner mit
grofReren Umsatzvolumen unterliegt der regelmafigen Uberprufung. Die Aufenstinde werden stiandig
uberwacht. Sowohl die Projektverantwortlichen als auch das Top-Management erhalten wochentlich eine
Ubersicht mit den Uberfalligen Posten je Kunden. Damit kann die KPS kurzfristig auf ein sich veranderndes
Zahlungsverhalten reagieren. Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von
Ausfallrisiken verfugt das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Die interne Statistik
wies in einem Zeitraum von funf Jahren bis zum 30. September 2023 nur geringe Zahlungsausfalle aufgrund
von Zahlungsunfahigkeit auf, wodurch das Ausfallrisiko (Zahlungsunfahigkeit) bis zu diesem Zeitpunkt als
gering eingeschatzt worden war. Mit der Bekanntgabe des Antrags auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens
der Grofskunden KaDeWe und The Body Shop im Kalenderjahr 2024 wurde das Risiko bereits im Lagebericht
2022/2023 angepasst und das Risiko von Forderungsausfallen von der Einstufung gering auf die Einstufung
mittleres Risiko geandert. DarUber hinaus wurden zuséatzliche Mafinahmen der Risikosteuerung
vorgenommen.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird in der Berichtsperiode weiterhin als mittel eingestuft.

In den vergangenen Jahren ist die KPS-Gruppe in Landern aufderhalb des Euroraumes expandiert, sowohl
durch Ubernahmen als auch durch organisches Wachstum. Relevante Umsitze werden insbesondere in den
Landern Danemark, Grof3britannien, Schweiz und Norwegen erzielt. Daraus entstehen Wahrungsrisiken im
begrenzten Umfang. Zum einen unterhalt die KPS in einigen Landern eigene Ressourcen, so dass die
anfallenden Kosten in den jeweiligen Landeswahrungen anfallen. Zum anderen ist KPS bestrebt, Ressourcen
fur Projekte aus unterschiedlichen Landesgesellschaften heranzuziehen. Mit den Mafinahmen sind die
Wiahrungs- und Wechselkursrisiken fur die KPS gut zu steuern und zu begrenzen.

KPS stuft daher das Wahrungsrisiko als gering ein.
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3.2.7 Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko wird als Risiko definiert, Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen zu kénnen. Dazu gehéren das Refinanzierungsrisiko und das Marktliquiditatsrisiko.

Unter dem Refinanzierungsrisiko wird das Risiko verstanden, bei Bedarf nicht oder nicht zu den erwarteten
Konditionen Liquiditat beschaffen zu kénnen. Ein Grof3teil der Kreditlinien, die zum Stichtag bestehen, hat
eine Laufzeit bis Februar 2026. Diese Kreditlinien werden jahrlich neu verhandelt. Die konstante
Notwendigkeit, eine jahrliche Refinanzierung zu erhalten, setzt wirtschaftlich gute Konzernergebnisse
voraus. Eine Verschlechterung der Konzernergebnisse konnte sich folglich negativ auf die
Refinanzierungsmoglichkeiten und die Refinanzierungskosten auswirken.

Kurzfristige Finanzierungen weisen in der Regel héhere Zinssatze auf als langfristige Finanzierungsoptionen.
Kurzfristige Laufzeiten kénnen die Ruckzahlung erschweren, sofern keine ausreichenden Kreditlinien
vorhanden sind.

Neben dem Liquiditatszufluss aus dem laufenden Geschaft und des im Geschaftsjahr 2023/2024 neu
eingerichteten Factorings, stehen der KPS ausreichend Kreditlinien zur Verfigung, um einen méglichen
Finanzierungsbedarf des Geschaftsjahres 2024/2025 zu decken.

Die KPS stuft das Liquiditatsrisiko als hoch ein.

3.2.8 Steuerliche und rechtliche Risiken

Steuerliche Risiken
Aufgrund der internationalen Aktivitaten der KPS sind die Steuerverpflichtungen komplex. KPS tberwacht
die aus ihren internationalen Aktivitaten entstehenden Steuerverpflichtungen, um mogliche Risiken schnell
erkennen zu kénnen.

Steuerliche Risiken werden insgesamt als mittel eingestuft.

Risiken gegen die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften zu verstofien

Die KPS-Gruppe operiert aus zahlreichen Quellmarkten heraus. Daher ist die KPS-Gruppe national und
international mit einer Fulle von Gesetzen und Bestimmungen konfrontiert, die die KPS einhalten und
beachten muss. Anderenfalls ware KPS dem Risiko von Strafzahlungen oder anderen Sanktionen durch
aufsichtsrechtliche Stellen ausgesetzt.

Um diese Risiken zu begrenzen, setzt KPS folgende Mafinahmen um:

e  Kommunikation und klares Vorleben der Unternehmenskultur durch das Management (Tone from the
Top) bezuglich der Einhaltung von Gesetzen und Bestimmungen.

e Regelmaflige Berichterstattung in unterschiedlichen Gremien (Management Meetings,
Prafungsausschuss, Aufsichtsrat), um eine geeignete Kontrolle, Uberwachung und Durchfihrung von
Mafinahmenplanen zu gewéhrleisten und die Integrity & Compliance-Kultur konzernweit zu starken.

e Vorhalten externer rechtlicher und steuerlicher Fachkompetenz in allen wichtigen
Geschaftsbereichen.

Insgesamt stuft KPS die Risiken gegen die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften zu
verstofien, als mittel ein.

Rechtliche Risiken

KPS fuhrt fur Kunden grofde und komplexe Transformationsprojekte durch, die fur den Unternehmenserfolg
der Kunden entscheidend sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass im Rahmen solcher Projekte
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zwischen KPS und Kunden unterschiedliche Auffassungen zur Leistungserbringung entstehen, die in
rechtlichen Auseinandersetzungen resultieren kénnten.

KPS stuft das rechtliche Risiko als mittel ein.

3.2.9 Technologische Chancen und Risiken

Risiken durch Cyberattacken und IT-Ausfalle

Als Spezialist fur die digitale Transformation von Unternehmen und Geschaftsprozessen ist KPS auf
komplexe IT- und Softwarestrukturen angewiesen. Cyberattacken kénnen zu Systemausfallen und zu
Unterbrechungen des reibungslosen Betriebs fuhren. Dies kénnte aktuelle oder zukunftige Projekte
gefdhrden und damit zu einem finanziellen Schaden der KPS fuhren. KPS hat umfangreiche
Schutzmechanismen eingefuhrt, verbessert diese standig und Uberwacht permanent ihre Systeme. Die
Risiken aus moglichen Cyberattacken oder IT-Ausfallen werden als hoch eingestuft.

KPS sieht erhebliche technologische Chancen in der Notwendigkeit von Unternehmen, insbesondere aus
dem Bereich Einzel- und Grofshandel, ihre digitalen Prozesse und IT-Strukturen zu erneuern und
weiterzuentwickeln.

Der technologische Fortschritt in der Digitalisierung erfordert eine standige Anpassung der Prozesse und
Strukturen. Die Plattformen der KPS sind so konzipiert, dass sich schnell Anpassungen vornehmen lassen.
Mit ihrer Innovation sieht KPS erhebliche Chancen, neue Digitalisierungsprojekte gewinnen zu kénnen.

Technologische Risiken durch Fehler von Mitarbeitenden der KPS kénnen zu Kundigungen von
Dienstleistungs- und Projektvertragen fuhren. Steigende Komplexitat und ein immer schneller
voranschreitender Wandel erhéhen solche technologischen Risiken zusatzlich. Mégliche daraus folgende
kurzfristige Kundigungen von Dienstleistungs-, Betreuungs- oder Liefervertragen kénnen temporare
Belastungen auf die Umsatz- und Gewinnentwicklung hervorrufen. KPS stuft das Risiko als mittel ein.

Risiken durch Datenschutzverletzungen

Ein grundlegendes Risiko im Unternehmenskontext besteht im Verlust oder der unautorisierten
Offenlegung sensibler Daten, sowohl interner als auch externer Natur. Die Auslagerung von
Softwareentwicklung an Dritte, der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und Cloud-Lésungen kénnen dieses
Risiko weiter erhéhen.

Ein weiteres Risiko besteht in diesem Zusammenhang im unzureichenden Schutz des geistigen Eigentums
der KPS-Gruppe. Dritte kénnten so unbefugt Gebrauch von wichtigen Informationen Uber entwickelte
Softwareldsungen, Konzepte oder Innovationen machen.

Insgesamt kann ein Mangel an Sicherheitsmafsnahmen und Kontrollmechanismen zu Beeintrachtigungen
durch Datenverluste, regulatorischen Sanktionen und einem Vertrauensverlust bei Stakeholdern fuhren.
Daher sind die kontinuierliche Uberprufung und Anpassung der Datenschutzstrategie sowie der Einsatz
robuster IT-Sicherheitslésungen von entscheidender Bedeutung.

KPS stuft das Risiko als hoch ein.

Allgemeine technologische Chancen und Risiken

Ein Bestandsrisiko fur den unterbrechungsfreien Geschaftsbetrieb besteht in technischen Stérungen oder
Systemausfallen, die verschiedene Ursachen haben kénnen. Ein Ausfall der Stromversorgung stellt eine
mogliche Bedrohung dar, da dieser sowohl den Betrieb als auch den Zugang zu kritischen Systemen
lahmlegen kann. Ebenso kann ein Versagen oder eine Fehlfunktion von Geraten und IT-Systemen negative
Folgen fur die Betriebsablaufe nach sich ziehen und zu Datenverlusten oder Prozessunterbrechungen
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fuhren. Die Nutzung veralteter Softwareversionen bringt ebenfalls dieselben Folgen mit sich und stellt eine
Erganzung zu diesem Risiko dar.

Ein weiteres Risiko besteht in der unautorisierten Nutzung oder Administration von Geraten und IT-
Systemen, wodurch sicherheitskritische Licken entstehen kénnten und vertrauliche Informationen
missbraucht oder manipuliert werden kénnten.

Gleichzeitig ergeben sich aus dem technologischen Wandel, der zwar gewisse Risiken mit sich bringt, auch
die entsprechenden Chancen. Eine Chance liegt in der fortschreitenden Entwicklung und der zunehmenden
Akzeptanz von Kunstlicher Intelligenz (KI) und Cloud-Lésungen. Unternehmen weltweit verlagern
zunehmend ihre IT-Infrastrukturen in die Cloud, um Kosten zu optimieren, flexibler zu agieren und
Innovationen schneller umzusetzen. Dieser Trend eroffnet umfangreiche Geschaftsmaoglichkeiten, da die
Nachfrage nach professioneller Beratung zur Planung und Umsetzung von Cloud-Migrationsstrategien
sowie zur Integration moderner Cloud-Architekturen kontinuierlich wachst. KPS kann seine Expertise
nutzen, um Kunden bei der Implementierung hybrider oder vollstandig cloudbasierter SAP-Losungen zu
unterstutzen und so effiziente, skalierbare und sichere IT-Umgebungen zu schaffen.

Daruber hinaus bietet Kunstliche Intelligenz bedeutende Chancen, um nicht nur das bestehende
Serviceangebot zu erweitern, sondern auch Mehrwert fur Kunden zu schaffen. KI-gestutzte Analyse- und
Automatisierungstools kénnen genutzt werden, um Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, Daten in
Echtzeit auszuwerten und proaktive Handlungsempfehlungen zu generieren. Bei Compliance-gerechter
Anwendung unterstutzt die KI Unternehmen dabei, ihre Geschaftsprozesse intelligenter und effizienter zu
gestalten. Fur den SAP-Beratungsbereich eroffnen sich dadurch neue Einsatzmoglichkeiten, etwa in der
Entwicklung vorausschauender Wartungssysteme, intelligenter Supply-Chain-Losungen oder der
Automatisierung administrativer Aufgaben.

Der kontinuierliche Ausbau entsprechender Kompetenzen und Partnerschaften ist dabei entscheidend, um
fruhzeitig auf Markttrends reagieren und innovative Loésungen anbieten zu kénnen, was eine angemessene
Chance fur die KPS Gruppe darstellt.

Umweltrisiken

Ein weiteres relevantes Risiko stellt das Risiko von Naturkatastrophen oder Umweltvorfallen dar. Ereignisse
wie Uberschwemmungen, Erdbeben, Stiirme oder Brande kénnen sowohl die physische Infrastruktur als
auch die betrieblichen Ablaufe erheblich beeintrachtigen. Besonders Rechenzentren, Burostandorte und IT-
Systeme sind in solchen Fallen einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Ein solcher Vorfall kénnte dazu fuhren, dass
wichtige Geschaftsprozesse unterbrochen werden, der Zugang zu kritischen Daten verloren geht und die
Kommunikation mit Kunden sowie Projektbeteiligten gestort wird. KPS stuft das Risiko aus
Naturkatastrophen und Umweltvorfallen als gering ein.

3.2.10 Chancen und Risiken aus der Holdingfunktion der KPS AG

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der KPS AG ist aufgrund ihrer Holdingfunktion von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Tochterunternehmen abhangig. Die Risiken der KPS AG aus der
Holdingfunktion werden als mittel eingeschatzt.

3.3 Gesamtaussage zu Chancen und Risiken

Insgesamt sieht sich die KPS-Gruppe mit ihrer technologischen Kompetenz, ihren selbst entwickelten
Plattformen, ihrer Beratungsexpertise und insbesondere ihrer Beratermannschaft als gut positioniert, um
von der Notwendigkeit vieler Unternehmen, ihre Digitalisierung voranzutreiben, profitieren zu kénnen.

Die anhaltend schwache Konjunktur insbesondere in Deutschland, die Herausforderungen im Handel, die
geopolitische Situation in vielen Regionen der Welt sowie der Kundentrend, eher kleinere Projekte mit
kurzeren Laufzeiten zu vergeben, konnen die Geschéftsentwicklung der KPS-Gruppe negativ beeinflussen.
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Sollte es KPS nicht gelingen, sich auf diese Entwicklungen entsprechend einzustellen und zu reagieren,
konnte dies negative Auswirkungen auf die Umsatz- und Gewinnentwicklung haben.

Insgesamt wird die Risikosituation fur die KPS-Gruppe auf einem mittleren Niveau eingestuft.

34 Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement- Systems (Bericht gemafR
§8§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB, 91 Absatz 2 AktG)

Das interne Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagement-System (RMS) basieren auf den vom Vorstand
eingefuhrten Grundsatzen, Richtlinien und Mafinahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Vorstands abzielen. Das IKS und RMS umfassen das Management von Risiken und
Chancen in Bezug auf das Erreichen der Geschaftsziele, die OrdnungsmafSigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fur KPS mafigeblichen rechtlichen
Vorschriften und Regelungen.

Alle KPS-Einheiten sind Bestandteil des IKS und des RMS. Der Umfang der von jeder Einheit auszufuhrenden
Aktivitaten ist unterschiedlich und hangt unter anderem von der Wesentlichkeit der Einheit fur den
Konzernabschluss und den spezifischen Risiken, die mit der Einheit verbunden sind, ab.

Die Gesamtverantwortung fur das IKS und RMS obliegt dem Vorstand. Verschiedene KPS-Bereiche
unterstutzt den Vorstand bei der Gestaltung und Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer Prozesse
zur Implementierung, Uberwachung und Berichterstattung von internen Kontroll- und RMS-Aktivitaten.

Das Risikomanagementsystem des Unternehmens basiert auf dem internationalen Standard ISO/IEC
27001:2022, der als fuhrender Rahmen zur Verwaltung der Informationssicherheit dient und weiter
ausgebaut wurde. Dieser Standard legt besondere Anforderungen an ein systematisches und umfassendes
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) fest und beinhaltet verpflichtende Elemente zur
Bewertung und Steuerung von Risiken.

Ein wesentlicher Meilenstein im Rahmen des neuen Risikomanagementansatzes war die Etablierung des
Enterprise Risk Management Committees (ERMC) als zentrales Uberwachungsgremium. Dieses Komitee
setzt sich aus Vertretern des Vorstands, Mitgliedern des Managements sowie Verantwortlichen relevanter
Fachbereiche zusammen und dient als strategische Plattform zur Steuerung und Priorisierung samtlicher
Mafinahmen im Risikomanagement. Das ERMC tagt vierteljahrlich, um aktuelle Risiken umfassend zu
analysieren, Handlungsoptionen zu erértern und geeignete Mafdinahmen zu beschliefen. Durch diese
regelmafligen Sitzungen wird sichergestellt, dass samtliche Risikoaspekte gezielt in die strategische Planung
eingebunden werden und ein abgestimmtes Vorgehen auf allen Unternehmensebenen gewahrleistet ist.

Erganzend hierzu wurden konzernweit regelmafige Abstimmungsmeetings eingefuhrt, in denen sowohl
operative als auch strategische Risiken bewertet und entsprechende Mafdnahmen abgeleitet werden. Diese
Meetings férdern den kontinuierlichen Austausch zwischen den Fachbereichen und gewahrleisten einen
Informationsfluss Uber alle Unternehmensbereiche hinweg. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der
fruhzeitigen Identifikation potenzieller Risiken sowie der zeitnahen Umsetzung praventiver
Gegenmafdnahmen, um negative Auswirkungen frihzeitig abzufedern.

Ein weiterer Schritt war die Einfuhrung eines unternehmensweiten digitalen Tools zur systematischen
Erfassung, Uberwachung und Nachverfolgung identifizierter Risiken. Dieses Tool bietet allen relevanten
Akteuren Zugriff auf eine zentrale, einheitliche Plattform und schafft Transparenz hinsichtlich der
Risikolandschaft des Unternehmens. Es unterstutzt die standardisierte Dokumentation und Auswertung der
Risikosituation und bildet die Grundlage fur fundierte Entscheidungen im Rahmen der
Unternehmenssteuerung.

Begleitet wurde dieser Ausbau des Risikomanagements durch eine starkere Einbindung der Fuhrungsebene
in alle Prozesse. Das aktive Engagement des Managements stellt sicher, dass Risiken nicht isoliert betrachtet
werden, sondern als essenzieller Bestandteil in alle geschaftsrelevanten Entscheidungsprozesse integriert
sind. Dartber hinaus fordert dieser Ansatz eine unternehmensweite Risikokultur, die auf einem offenen
Austausch, Verantwortungsbewusstsein und kontinuierlicher Optimierung beruht. Auf diese Weise wird das
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Risikomanagement nicht nur als Kontrollfunktion wahrgenommen, sondern als integraler Bestandteil einer
zukunftsorientierten Unternehmensstrategie etabliert.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS werden zu jedem Geschéftsjahresende beurteilt.

In den regelmafiig stattfindenden Aufsichtsratssitzungen werden die unternehmensweite Risiko- und
Chancensituation evaluiert. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass das IKS oder RMS
zum 30. September 2024 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen
waren.

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen der Wirksamkeit des Risikomanagement- und
Kontrollsystems. Kein System — auch wenn es als angemessen und wirksam beurteilt wurde — kann
beispielsweise garantieren, alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufzudecken oder jedwede
Prozessverstofde unter allen Umstanden auszuschliefen.

3.5 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des IKS und RMS

Das Ziel des IKS und RMS ist, sicherheitsrelevante Risiken zu identifizieren und zu minimieren. Im
vergangenen Geschaftsjahr hat die KPS Gruppe das bestehende Risikomanagementsystem modernisiert und
weiterentwickelt, um den gestiegenen Anforderungen in einem dynamischen Marktumfeld gerecht zu
werden. Im Zentrum dieser Verbesserungen steht die Erweiterung des Enterprise Risk Management (ERM)
Systems, das sowohl die Identifikation als auch die Bewertung, Uberwachung und Steuerung von Risiken auf
Unternehmensebene optimiert.

Der Code of Conduct der KPS definiert die grundlegenden Prinzipien und Verhaltensstandards, die von allen
Mitarbeitern in den Unternehmenseinheiten und im Verhaltnis zu Kunden, externen Partnern und der
Offentlichkeit eingehalten werden mussen.

Im Rahmen von mindestens monatlich stattfindenden Meetings wird insbesondere der Projektstatus
wesentlicher Projekte fortlaufend Uberwacht. Das Controlling bereitet entsprechende Auswertungen vor
und steht im engen Austausch mit den Projektverantwortlichen. Im Zuge dessen werden Mitarbeiter in
leitenden Positionen auch regelmafiig Uber ausstehende Forderungen und Zahlungsausfalle informiert.
Kundenvertrage missen von einem Geschaftsfuhrer oder zwei Prokuristen gepruft und unterschrieben
werden. Dadurch ist die Einhaltung des 4-Augen-Prinzips gewahrleistet. Dartber hinaus existieren
umfangreiche Prufungsprozesse im Rahmen des Lieferantenmanagements. Fur den Personalbereich stehen
Mitarbeitern in leitenden Positionen umfangreiche Auswertungen zur Verfugung.

3.6 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS

Das Ubergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS — als Teil des ubergreifenden IKS und
RMS — lautet, die OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des
Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts des KPS-Konzerns sowie des
Jahresabschlusses der KPS AG, als Mutterunternehmen, mit allen einschlagigen Vorschriften sicherzustellen.

Der Konzernabschluss nach IFRS wird auf Basis eines zentral vorgegebenen konzeptionellen Rahmens
erstellt. Dieser umfasst im Wesentlichen einheitliche Vorgaben in Form von Bilanzierungsrichtlinien und
einen Kontenplan. Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung des konzeptionellen Rahmens aufgrund
von Anderungen im regulatorischen Umfeld erforderlich ist.

Die von der KPS AG und deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussinformationen bilden die
Datengrundlage fur die Erstellung der Abschlusse. Die Erstellung der Abschlussinformationen der meisten
KPS-Gesellschaften wird durch die Konzernfinanzbuchhaltung unterstutzt. In bestimmten Fallen, wie der
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, bedient sich KPS der Unterstitzung externer Dienstleister.

Die Qualifikation der in den Rechnungslegungsprozess einbezogenen Mitarbeiter wird durch geeignete
Auswahlprozesse sichergestellt. Grundsatzlich, unter Bertcksichtigung von Wesentlichkeitserwagungen, gilt
das ,Vier-Augen-Prinzip“. Weitere Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen Uber die
inhaltliche Zusammensetzung und Veranderungen der einzelnen Posten, sowohl der von Konzerneinheiten
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berichteten Abschlussinformationen als auch des Konzernabschlusses. Zum Schutz vor nicht autorisiertem
Zugriff sind in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen zur Informationssicherheit in den
rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen Zugriffsberechtigungen definiert.

Ein wesentliches Ziel des im Berichtsjahr optimierten Risikomanagementsystems ist unter anderem auch die
umfassende Uberwachung der Rechnungslegung und ihrer zugehérigen Prozesse, um potenzielle Licken
und Risiken fruhzeitig zu erkennen und zu adressieren. Dabei wird sichergestellt, dass samtliche Bereiche,
die Einfluss auf die finanzielle Berichterstattung und die Einhaltung regulatorischer Vorgaben haben,
kontinuierlich uberwacht werden. Das Risikomanagementsystem erfasst sowohl operative als auch
finanzielle Risiken und analysiert diese systematisch, um Abweichungen oder Schwachstellen zu
identifizieren, die die Qualitat und Integritat der Berichterstattung beeintrachtigen kénnten.

Ein zentrales Element dieser Uberwachungsfunktion ist die regelmafige Einbindung der Ergebnisse in die
internen Meetings der relevanten Abteilungen, um sicherzustellen, dass identifizierte Risiken umgehend
besprochen und angemessene Gegenmafinahmen ergriffen werden. Zudem werden die Erkenntnisse
vierteljahrlich im Rahmen der Treffen des Risk Committees detailliert prasentiert und bewertet.

Der Prufungsausschuss ist in das IKS und RMS systematisch eingebunden. Er Uberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess.

3.7 Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems

Das Risikofruherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG wurde im Rahmen der Abschlussprifung einer
Pflichtprafung unterzogen. Zum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Belangen keine
Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems hinweisen.
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4. PROGNOSEBERICHT

4.1 Gesamtwirtschaftliche Prognose

Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2025 unverandert bei 3,2 % erwartet

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in der Veroffentlichung vom Oktober 2024 ein
weltweites Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,2 % im Jahr 2025. Damit liegt die Erwartung auf
dem Niveau fur das Jahr 2024, in dem fur das Wachstum der Weltwirtschaft ebenfalls eine Rate von 3,2 %
erwartet wird.” Fur die Lander in der Gruppe der entwickelten Lander (,Advanced economies*) schatzt der
IWF ein durchschnittliches Wirtschaftswachstum von 1,8 %. Dabei zeigen die USA nach Kanada (erwartetes
Wachstum: 2,4 %) mit 2,2 % die zweithdchste Wachstumsrate innerhalb dieser Gruppe. Mit einer Rate von
0,8 % wird fur Deutschland das Wachstum innerhalb der Vergleichsgruppe am geringsten ausfallen.® Fur die
Gruppe der sich entwickelnden Volkswirtschaften (,Emerging Markets and Developing Economies*)
prognostiziert der IWF ein Wachstum von 4,2 %. Fur China wird ein Wachstum von 4,5 % und fur Indien ein
Wachstum von 6,5 % erwartet.”

Nach der Einschatzung des IWF sollte die globale Inflation von einer durchschnittlichen Jahresrate in Hohe
von 5,8 % im Jahr 2024 auf einen Jahresdurchschnitt im Jahr 2025 von 4,3 % fallen.?® Zum Jahresende 2025
wird eine Rate von 3,5 % erwartet. Damit ware die globale Inflation zum Jahresende 2025 unter dem
durchschnittlichen Niveau von 3,6 % im Zeitraum 2000 bis 2019.7

Nur verhaltene Expansion im Euroraum erwartet

In ihrem Gutachten vom Herbst 2024 kommt das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) zu dem Schluss,
dass die die Expansion in Europa zunachst verhalten bleibt. 2 Im zweiten Quartal 2024 war eine weitere
Erholung des Dienstleistungssektors zu beobachten. Dagegen ging die Erzeugung im verarbeitenden
Gewerbe erneut zuruck? Das IfW erwartet fur die Europédische Union ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,4 % im Jahr 2025. Fur das Jahr 2024 wird mit einer Rate von 1,0 % gerechnet.
Fur den Euroraum wird im Jahr 2025 ein BIP-Wachstum von 1,2 % prognostiziert, nach 0,9 % im Jahr 2024.%

Nach dem IfW sollten die Verbraucherpreise in der Europaischen Union im Jahr 2025 weiter zurtickgehen
und bei einer Jahresrate von 2,3 % liegen. Fur das Jahr 2024 erwartet das IfW noch eine Rate von 2,6 %.% Der
Arbeitsmarkt hat sich nach der Einschatzung des IfW gut gehalten und robust gezeigt. ¢ Fur die Europaische
Union schatzt das Institut, dass die Arbeitslosenquote von 6,0 % im Jahr 2024 auf 5,7 % im Jahr 2025 sinken
wird.?

Das IfW beobachtet eine gespaltene Konjunktur im Euroraum. Seit Mitte 2021 bestehen erhebliche
Unterschiede in den Wachstumsraten der Volkswirtschaften.?®

Die Volkswirtschaften in Studeuropa wie Italien, Spanien, Griechenland, Portugal erholten sich von dem
durch die Pandemie ausgeldsten Einbruch dynamisch. Die franzésische Wirtschaft erholte sich nur mafiig
und die deutsche Wirtschaft stagnierte. Der Grund hierfur ist unter anderem durch den hoheren Anteil des
verarbeitenden Gewerbes in Deutschland im Vergleich zu den stideuropaischen Landern zu sehen.?

17 World Economic Outlook, Policy Pivot, Rising Threats, International Montary Fund, Foreword, p. xii

18 World Economic Outlook, Policy Pivot, Rising Threats, International Montary Fund, p. 10, table 1.1 overview of the World Economic Outlook Projections
19 World Economic Outlook, Policy Pivot, Rising Threats, International Montary Fund, p. 10, table 1.1 overview of the World Economic Outlook Projections
20 World Economic Outlook, Policy Pivot, Rising Threats, International Montary Fund, Executive Summary, p. xiv

21 World Economic Outlook, Policy Pivot, Rising Threats, International Montary Fund, Foreword, p. xii

22 Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fir Weltwirtschaft, $.17

# Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.17

* Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.11, Tabelle 2

» Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.11, Tabelle 2

* Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.17

7 Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.11, Tabelle 2

*® Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut far Weltwirtschaft, .19

» Weltwirtschaft im Herbst 2024 — Weiterhin wenig Schwung, Kieler Institut fur Weltwirtschaft, S.19
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Deutschland: Wirtschaft im Umbruch und Konjunktur schwach

Nach der Einschatzung der teilnehmenden Institute der Gemeinschaftsdiagnose tritt die deutsche
Wirtschaft seit zwei Jahren auf der Stelle. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel,
verstarkter Wettbewerb aus China durften die Wirtschaftsaussichten dampfen.*

Inihrer Diagnose der teilnehmenden Institute wird fur das Jahr 2024 ein Ruckgang des Bruttoinlandprodukts
(BIP) um 0,1 % erwartet. Im Jahr 2025 prognostizieren die Institute ein BIP-Wachstum von 0,8 %.

Seit der Pandemie wurde das Produktionspotential mehrmals nach unten revidiert. Es liegt im Herbst 2024
fast 4 % niedriger im Vergleich zur Prognose im Herbst 2019.*2Im verarbeitenden Gewerbe ist die Produktion
seit 2018 um Uber 12 % gesunken. *

Im Jahr 2025 wird mit einer Arbeitslosenrate von 6,0 % gerechnet was der erwarteten Arbeitslosenrate fur
das Jahr 2024 entspricht. Die Institute prognostizieren weiter sinkenden Anstieg der Verbraucherpreise und
rechnen im Jahr 2025 mit einer Preissteigerungsrate von 2,0 %. Fur das Jahr 2024 wird von einer
Preissteigerungsrate von 2,2 % ausgegangen.

4.2 Branchenspezifische Prognose

Wachstumspotenziale in spezifischen Bereichen der IT-Branche
Der Digitalverband Bitkom berechnet fur 2023 ein Marktvolumen fur den IT-Servicemarkt in Deutschland
von 49,9 Mrd. €3

Nach Einschatzung der KPS ist eine der wichtigen Studien zu deutschen IT-Unternehmen die von der
Linedonk & Hassenfelder GmbH im Sommer 2024 mit dem Titel ,Der Markt fur IT-Dienstleistungen in
Deutschland“ (Lunedonk-Studie) verodffentlichte Studie. In dieser Studie werden 98 IT-Dienstleister
untersucht, die einen Inlandsumsatz von 34,0 Mrd. im Jahr 2023 erzielten und damit circa 69% des relevanten
Marktes abdecken. **

Die befragten Unternehmen erwarten ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 10,7 % fur das Jahr 2024.
Im Jahr 2025 prognostizieren die IT-Dienstleister im Durchschnitt ein Wachstum von 12,6 %.% Die befragten
Unternehmen sehen Wachstumspotenziale insbesondere im Bereich Cloud Transformation, da weiterhin
Nachholdbedarf bei der Modernisierung der IT, der Digitalisierung von Geschaftsprozessen und der
Nutzung digitaler Services als Teil der Geschaftsmodelle.*

Nach Einschatzung des Vorstands kann die KPS jedoch nur eingeschrankt von den Wachstumserwartungen
fur IT-Leistungen profitieren. Der KPS ist es in den letzten Jahren gelungen, erfolgreich Kunden und Projekte
aufRerhalb des Handels zu gewinnen. KPS geht davon aus, den Umsatzanteil mit Unternehmen auf3erhalb
des Handels weiter ausbauen zu k&énnen. Jedoch erzielt KPS noch rund 70 % ihrer Umsatzerlése mit
Unternehmen aus dem Bereich Handel. Der Handel steht vor tiefgreifenden strukturellen
Herausforderungen. In den letzten beiden Jahren haben eine grofiere Anzahl von Handelsunternehmen
Insolvenz angemeldet. Diese Einschatzung wird von der Lunedonk-Studie aus Sicht des Vorstands
unterstrichen. Danach liegt der Anteil des Handels an den gesamten Umsatzerlésen der befragten
Unternehmen gerade einmal bei 6,5 % im Jahr 2023,

* Deutsche Wirtschaft im Umbruch -Konjunktur und Wachstum schwach, Gemeinschaftsdiagnose, Herbst 2014, S. 9
* Deutsche Wirtschaft im Umbruch -Konjunktur und Wachstum schwach, Gemeinschaftsdiagnose, Herbst 2014, S. 9
*2 Deutsche Wirtschaft im Umbruch -Konjunktur und Wachstum schwach, Gemeinschaftsdiagnose, Herbst 2014, S. 9
* Deutsche Wirtschaft im Umbruch -Konjunktur und Wachstum schwach, Gemeinschaftsdiagnose, Herbst 2014, S. 9
** Linendonk Studie 2024, Der Markt fir IT-Dienstleistungen in Deutschland, S. 8

* Linendonk Studie 2024, Der Markt fiir IT-Dienstleistungen in Deutschland, S. 8

% Lunendonk Studie 2024, Der Markt fir IT-Dienstleistungen in Deutschland, S. 41

" Liinendonk Studie 2024, Der Markt fiir IT-Dienstleistungen in Deutschland, S. 41

*® Linendonk Studie 2024, Der Markt fiir IT-Dienstleistungen in Deutschland, S. 40
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4.3 Erwartete Geschiftsentwicklung des KPS-Konzerns und der KPS AG

Grundlage fur die Einschatzung fur das Geschaftsjahr 2024/2025 bilden die Entwicklung vergangener
Berichtszeitraume, die Ergebnisse der vergangenen Monate, das Beratungsportfolio bestehend aus
Bestandsprojekten und neu hinzu gewonnen Projekten sowie die Einflusse der Gesamtwirtschaft, der
geopolitischen Lage sowie der geldpolitischen Mafdnahmen.

Seit dem Geschaftsjahr 2022/2023 ist die KPS-Gruppe einer ausgepragten Investitionsschwache bei
Digitalisierungs- und Transformationsprojekten ausgesetzt. Der Vorstand sieht die wesentlichen Ursachen
in der schwachen konjunkturellen Lage in den wichtigsten Absatzmarkten der KPS-Gruppe, in den durch
den Ukrainekrieg ausgelésten geopolitischen Risiken, den strukturellen Herausforderungen fur
Unternehmen aus dem Bereich Handel sowie den politischen Unsicherheiten in Deutschland Uber den
wirtschaftspolitischen Kurs.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 erwartet der Vorstand der KPS eine Stabilisierung der Geschéftslage, allerdings
keine nachhaltige Trendumkehr bei Investitionen fur grofdvolumige Transformationsprojekte. Zudem
sollten die umfangreichen Kostensenkungsmafdnahmen der letzten zwei Geschaftsjahre beim Personal und
bei Fremddienstleistern positiv auf die Ergebnisentwicklung wirken.

Der Vorstand der KPS AG schatzt, dass sich im Geschaftsjahr 2023/2024 die Umsatzerlose des Konzerns im
Vergleich zum Geschéaftsjahr 2023/2024 von 145,4 Mio. € auf einen Korridor zwischen 129,5 Mio. € und 151,5
Mio. € entwickeln werden. Fur das EBITDA des Konzerns wird im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023/2024
eine Steigerung auf eine Bandbreite zwischen 10,2 Mio. € und 14,9 Mio. € erwartet.

Die Prognose basiert auf den zum Erstellungszeitpunkt bekannten Fakten und Vorhersagen uber die
zukunftigen wirtschaftlichen sowie konjunkturellen Entwicklungen. Aus der aktuellen Sicht nicht
vorhersehbare Veranderungen der antizipierten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beim aktuellen
Auftragsbestand sowie bei sonstigen externen oder internen Faktoren, kénnten negative Effekte auf die
Umsatz- und Ergebniserwartungen haben, so dass die in diesem Bericht gemachten Schatzungen nicht
erreicht werden kénnen.

Im Rahmen der Personalplanung ist es das Ziel des Konzerns, den Personalbestand insgesamt auf einem
stabilen Niveau zu halten, um die Kontinuitat und Effizienz der Geschéftsprozesse sicherzustellen. Dennoch
bleibt der Konzern flexibel, um auf veranderte Rahmenbedingungen angemessen reagieren zu kénnen.
Sollte es notwendig werden, kénnen Anpassungen der Mitarbeiterzahl vorgenommen werden,
beispielsweise im Zuge von strategischen Neuausrichtungen oder bei sich éndernden Marktanforderungen.

Anschlieflfend wird auf die im Konzernanhang enthaltenen Angaben zu Ereignissen nach dem
Abschlussstichtag verwiesen. Nach dem Abschlussstichtag sind Vorgiange von besonderer Bedeutung
eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes des Geschaftsverlaufs, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
haben. Der Abschnitt ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” des Konzernanhangs enthalt detaillierte
Erlauterungen zu den jeweiligen Sachverhalten.
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5. VERGUTUNGSBERICHT

Fur die Angaben zur Vergutung verweisen wir auf den Vergutungsbericht, der unter
https://kps.com/de/de/company/investor-relations/corporate-governance.html veréffentlicht ist.
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6. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN GEMASS §§ 289A, 315A HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023/2024

6.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2024 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 41.153.300 € (Vorjahr: 37.412.100 £€). Es ist
eingeteilt in 41.153.300 nennwertlose Stuckaktien (Vorjahr: 37.412.100) mit einem rechnerischen Anteil von 1
Euro am Grundkapital. Alle Aktien enthalten gleiche Rechte und Pflichten.

Im Geschaftsjahr wurden keine eigenen Aktien gekauft oder verauflert. Die Gesellschaft halt zum 30.
September 2024 keine eigenen Aktien (Vorjahr: 0).

6.2 Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktiondren bekannt, aus denen sich
Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschriankungen zur Ubertragung von Aktien ergeben. Solche
Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Satzung, soweit nicht im Einzelfall die Regelung
des § 44 Abs. 1 WpHG Anwendung findet.

Verstofle gegen Mitteilungspflichten i.5.d. §§ 33 Abs. 1, 38 Abs. 1und 39 Abs. 1 WpHG kénnen dazu fuhren,
dass nach Mafdgabe des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht
bestehen. Vertragliche Beschrankungen der Stimmrechte sind uns nicht bekannt.

6.3 Kapitalbeteiligungen gréBer 10 Prozent
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten,
bestanden zum 30. September 2024 nach Kenntnis des Vorstands wie folgt:

Stiick in%
Michael Tsifidaris 1.980.049 29,1%
Leonardo Musso 4.239.937 10,3%

Der KPS AG sind im Geschaftsjahr 2023/2024 keine weiteren Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter
Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft Uber die
oben dargestellte Auflistung hinaus keine Meldung vor, die eine Beteiligung tber 10 % der Stimmrechte
beinhaltet.

6.4 Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es gibt keine Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

6.5 Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Die Mitarbeitenden, die am Kapital der KPS AG beteiligt sind, tben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare
unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

6.6 Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und Anderungen der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach Mafdgabe von § 84 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung
bestellt bzw. abberufen. Hierfur ist der Aufsichtsrat zustandig. Ernennungen erfolgen jeweils fur eine
Amtszeit von hochstens funf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils
fur hochstens funf Jahre, ist zulassig, wobei der Beschluss fruhestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst
werden darf.

Anderungen der Satzung bedurfen geméf § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung, der,
soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemafs § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln
des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert.
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6.7 Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe oder dem Riickkauf von Aktien

Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingeraumten Befugnisse, welche im Kern die
Befugnisse zur Leitung der Gesellschaft unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach aufien
umfassen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2024 wurde die von der
Hauptversammlung am 21. Mai 2021 beschlossene Ermachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital
2021/1 aufgehoben. Stattdessen wurde ein genehmigtes Kapital 2024/1 in Hoéhe von 20.576.650,00 €
geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital bis zum 9. Mai
2029 (einschliefilich) einmalig oder mehrmals um bis zu nominal 20.576.650,00 € gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den Namen lautende nennwertlose Aktien (Stuckaktien) zu
erhohen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Eine Veranderung beim genehmigten Kapital 2024/1 ist im Geschaftsjahr 2023/2024 nicht erfolgt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 und der Ersetzung des Beschlusses durch die
Hauptversammlung vom 25. September 2020 ist die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Danach
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu einem Betrag von insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals erwerben und veraufdern. Dieser
Beschluss ist wirksam ab der Hauptversammlung und endet mit Ablauf des 20. Mai 2026. Die Bedingungen
zum Erwerb, der Verwendung und des Bezugsrechtsausschlusses wurden explizit geregelt.

Zum Bilanzstichtag ist kein Bestand an eigenen Aktien vorhanden, im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine
Aktien gekauft oder verkauft.

6.8 Wesentliche Vereinbarungen unter Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots erhalt der derzeitige Alleinvorstand bei
Ausubung des vertraglich vereinbarten Sonderkiindigungsrechts innerhalb von 12 Monaten nach dem
Kontrollwechsel eine Abfindung in Hohe von 75 % des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung ihm
zustehenden Jahresbruttoeinkommens. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein oder mehrere gemeinsam
handelnde Aktionare, die derzeit alleine oder gemeinsam nicht mehrheitlich an der Gesellschaft beteiligt
sind, alleine oder gemeinsam mehr als 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben oder die
Gesellschaft durch den Abschluss eines Unternehmensvertrags i.S.d. § 291 Abs. 1 AktG zu einem abhangigen
Unternehmen wird. Dem gleichgestellt ist der Fall der Verschmelzung der Gesellschaft mit einem anderen
Unternehmen. Den Vice-Presidents wurde fur diesen Fall eine verlangerte Kindigungsfrist eingeraumt. Im
Falle der Eigenkundigung durch den Vice-President kann dieser den Verzicht des Wettbewerbsverbots
verlangen.
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7. RECHTLICHE ANGABEN

7.1 Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d, 289f HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 315d, 289f HGB einschliefilich der
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ist offentlich zuganglich unter:
https://kps.com/de/de/company/investor-relations/corporate-governance.html.

7.2 Angaben zur nichtfinanziellen Konzernerklarung gemaR §§ 315b, 315ci.V.m. 289b bis 289e HGB
Die KPS AG hat die Aktivitaiten des KPS Konzerns im Bereich Nachhaltigkeit in einem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht) offengelegt. Der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht ist unter https://kps.com/de/de/company/investor-relations/financial-publications.html
zuganglich.

Unterfohring, den 27. Januar 2025

Der Vorstand
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KPS AG BILANZ & GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KPS AG, UNTERFOHRING
Bilanz zum 30. September 2024

AKTIVA

in Tsd. € 30.09.2024 30.09.2023

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.001 1140

IIl.  Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung 781 861

Il Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 94.405 103.480

96.187 105.481

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.275 23.187

2. sonstige Vermobgensgegenstande 1462 1.670

24.737 24.857

IIl.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.438 2.575

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 924 1.166

125.286 134.080
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KPS AG, UNTERFOHRING
Bilanz zum 30. September 2024

KPS AG BILANZ & GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

PASSIVA
in Tsd. € 30.09.2024 30.09.2023
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 41153 37.412
IIl.  Kapitalracklage 12.503 n.941
Il Gewinnrucklage
andere Gewinnrucklagen 599 599
IV.  Bilanzgewinn 20.098 28.126
74353 78.078
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerruckstellungen 0 141
2. sonstige Ruckstellungen 2266 2.633
2.266 2774
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 28.500 28.500
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 308 552
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 17.325 21.970
4. sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern: 706 Tsd. € (i.V. 919 Tsd. €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 16 Tsd. € (i.V. 17 Tsd. €) 2.534 2.205
48.667 53.227

125.286

134.080
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KPS AG, UNTERFOHRING
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024

in Tsd. € 2023/2024 2022/2023
1. Umsatzerlose 19.305 21.437
2. sonstige betriebliche Ertrage 1357 23
3. Materialaufwand - Aufwendungen fur bezogene Leistungen -12.273 -13.789
4. Personalaufwand -6.512 -6.714

a) Lohne und Gehalter -5.581 -5.853

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur

Unterstatzung,

davon fur Altersversorgung 1Tsd. € (i.V.1Tsd. €) -931 -861
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen -218 -319
6.  sonstige betriebliche Aufwendungen -702 -706
7.  Ertrage aus Beteiligungen,

davon samtlich aus verbundenen Unternehmen (analog zu Vorjahr) 5.167 10.738
8.  Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen 0 27
9. Aufwendungen aus Ergebnisabfuhrungsvertragen -509 0
10.  sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,

davon aus verbundenen Unternehmen: 63 Tsd. € (i.V. 34 Tsd. €) 63 35
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen -11.280 0
12.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: 277 Tsd. € (i.V. 202 Tsd. €) -2.495 -1.559
13.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70 -219
14.  Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag (i.V. Jahresuberschuss) -8.028 8.953
15.  Gewinnvortrag 28.126 19.173
16. Bilanzgewinn 20.098 28.126
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die KPS AG ist eine am geregelten Markt borsennotierte Aktiengesellschaft nach dem Recht der
Bundesrepublik Deutschland mit Sitz in 85774 Unterfohring, Landkreis Munchen, Betastrafde 10h,
Deutschland (Registernummer HRB 123013, Amtsgericht Munchen). Der Jahresabschluss wird im
Unternehmensregister verdffentlicht.

Die KPS AG ubt die Holdingfunktionen fur den KPS-Konzern aus. Die operativen Beteiligungsunternehmen
sind im Wesentlichen im Bereich Managementconsulting / Transformationsberatung, Systemintegration
sowie dem Vertrieb von Hardware und Softwarelizenzen tatig.

Die Gesellschaft ist eine grofde Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB, i.V.m. § 264 d HGB.

Das vom Kalenderjahr abweichende Geschaftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet im darauffolgenden
Jahr zum 30. September.

Der Jahresabschluss der KPS AG (im Folgenden KPS) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gliederung des Jahresabschlusses richtet sich nach den Vorschriften der §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB in
der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt
in Euro.

KPS stellt die Zahlen in diesem Anhang in Tausend Euro (Tsd. €) dar. Neben den Werten fur das Geschaftsjahr
2023/2024 finden sich zur Vergleichbarkeit auch die entsprechenden Vorjahreswerte, die in Klammern
dargestellt werden.
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2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

21 Anlagevermégen

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten abzuglich linearer
Abschreibungen bewertet. Die planmafsigen Abschreibungen der Anschaffungskosten werden auf Basis der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern (3-5 Jahre) vorgenommen.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abzuglich planmafiiger linearer Abschreibungen
bilanziert. Den planmafiigen Abschreibungen liegen die betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauern (3-10 Jahre)
der einzelnen Anlageguter zugrunde.

Die im Finanzanlagevermégen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

22 Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennbetrag oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestinde werden mit dem Nennwert bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen, die nachfolgenden Geschaftsjahren
zuzurechnen sind.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grundsatzlich mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet (§ 256 a HGB). Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das
Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1Satz 1 HGB) beachtet.

23 Fremdkapital

Die gebildeten Ruckstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten und sind
mit dem Erfullungsbetrag bewertet, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist (§ 253
Abs. 1 S. 2 HGB). Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden Marktzinssatz abgezinst (§ 253 Abs. 2 5.1 HGB).

Verbindlichkeiten sind mit deren Erfullungsbetragen angesetzt.

Latente Steuern auf unterschiedliche Wertansatze zwischen der Handels- und Steuerbilanz sowie
bestehende Verlustvortrage werden mit einem Gewerbesteuersatz von 1505 %, einem
Korperschaftsteuersatz von 150 % und einem Solidaritatszuschlagssatz von 55 % auf die
Koérperschaftsteuer, dies entspricht 0,83 %, gebildet. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.
Der Ansatz von aktiven Uberhangen aus latenten Steuern unterbleibt entsprechend dem Wahlrecht des §
274 Abs.1S. 2 HGB. Die aktiven latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen sowie aus
zeitlich abweichenden Wertansatzen der Ruckstellungen zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbilanz.
Die passiven latenten Steuern resultieren insbesondere aus abweichenden Wertansatzen der Anteile an
verbundenen Unternehmen zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbilanz.

Die bei der Abschlusserstellung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenuber
dem Vorjahr grundsatzlich unverandert beibehalten worden.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
3.1 Anlagevermégen
Zur Entwicklung des Anlagevermogens verweisen wir auf den beigefugten Anlagespiegel.

Die immateriellen Vermogensgegenstande weisen einen Betrag von 1.001 Tsd. € (i.V. 1140 Tsd. €) aus und
beinhalten im Wesentlichen Softwarelizenzen.

Das Sachanlagevermogen belauft sich auf 781Tsd. € (i.V. 861 Tsd.€) und enthalt die Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Das Finanzanlagevermogen belauft sich auf 94.405 Tsd. € (i.V. 103.480 Tsd. €) und enthalt Anteile an
verbundenen Unternehmen, die sich aus folgenden Beteiligungen zusammensetzen:
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Beteiligung Sitz Anteil Waéahrung  Gezeichnetes Eigen- Jahres-
in% Kapital kapital ergebnis
30.09.2024 30.09.2024 2023/2024
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
KPS Consulting GmbH Unterfohring 100 Tsd. € 6.300 7.802 1.238
(6.300) (6.564) (2.240)
KPS Consulting AG Zurich/ 100 TCHF 100 292 150
Schweiz
(100) (812) (662)
KPS Transformation GmbH Unterfohring 100 Tsd. € 80 -5.437 -5.478
(80) (41) (4.608)
KPS Consulting A/S Virum/ 100 TDKK 500 -35.506 -21.294
Danemark
(500) (-14.21) (-45.231)
KPS B.V. Amsterdam/ 100 Tsd. € 100 -4.954 -2.948
Niederlande
(100) (-2.005) (-3.537)
KPS Strategie-, Prozess- und Wien/ 100 Tsd. € 1.800 0 -123
IT-Consulting GmbH Osterreich
(100) (-1.576) (-378)
KPS Business and Digital Transformation, Barcelona/ 100 Tsd. € 59 4732 1.812
S.LU. Spanien
(59) (4.509) (1.936)
Infront Consulting & Management GmbH (1) Hamburg 100 Tsd. € 50 4796 0
(50) (4.796) 0)
KPS Digital Ltd. London/ 100 TGBP 0 6.215 2.937
Grof3britannien
(0) (5.779) (3.238)
KPS Consulting AS Oslo/ 100 TNOK 500 1.074 -861
Norwegen
(500) (1.935) (-2.650)
KPS Transformation B.V. Antwerpen/ 100 Tsd. € 19 2186 789
Belgien
(19) (1.397) (713)
Graphyte B.V. Eindhoven/ 100 Tsd. € 20 610 -15
Niederlande
(20) (625) (58)
KPS Sweden AB Stockholm / 100 TSEK 500 1441 -4.458
Schweden
(500) (899) (-6.013)

' Das Jahresergebnis 2023/2024 wurde aufgrund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrags an die KPS

AG abgefuhrt.

Im Geschaftsjahr wurden auf3erplanmafiige Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte vorgenommen.
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Aufgrund des Beschlusses, die KPS Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich, im
Geschaftsjahr 2024/2025 zu liquidieren, wurde der Beteiligungsbuchwert in Hohe von 1.800 Tsd. €
vollstandig abgeschrieben.

Beim Beteiligungsbuchwert der Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, ergab sich aufgrund
des durchgefuhrten Impairment-Tests ein Abwertungsbedarf in Hohe von 9.480 Tsd. €, in dieser Hohe
wurde im Geschaftsjahr eine aufierplanmafiige Abschreibung erfasst.

Umrechnungskurs EUR zu CHF:

Der Stichtagskurs zum 30. September 2024 betrug 0,9439 (Vorjahr: 0,9669). Der Durchschnittskurs der
Berichtsperiode betrug 0,9572 (Vorjahr: 0,9788).

Umrechnungskurs EUR zu DKK:

Der Stichtagskurs zum 30. September 2024 betrug 7,4560 (Vorjahr: 7,4571). Der Durchschnittskurs der
Berichtsperiode betrug 7,4587 (Vorjahr: 7,4460).

Umrechnungskurs EUR zu GBP:

Der Stichtagskurs zum 30. September 2024 betrug 0,8354 (Vorjahr: 0,8646). Der Durchschnittskurs der
Berichtsperiode betrug 0,8552 (Vorjahr: 0,8705).

Umrechnungskurs EUR zu SEK:

Der Stichtagskurs zum 30. September 2024 betrug 11,3000 (Vorjahr: 11,5325). Der Durchschnittskurs der
Berichtsperiode betrug 11,4284 (Vorjahr: 11,3436).

Umrechnungskurs EUR zu NOK:

Der Stichtagskurs zum 30. September 2024 betrug 11,7645 (Vorjahr: 11,2535). Der Durchschnittskurs der
Berichtsperiode betrug 11,6034 (Vorjahr: 11,1090).

3.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in Hohe von 23.275 Tsd. € (i.V. 23.187 Tsd. €)
und resultieren aus konzerninternen Verrechnungen und Kostenumlagen sowie aus Cash-Pooling.

Die ausgewiesenen sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegenuber
dem Finanzamt aus Steuererstattungsansprichen, geleistete Kautionen und Erstattungsanspruche fur
auslandische Vorsteuer.

Zum Bilanzstichtag besteht eine Forderung in Hohe von 103 Tsd. € (i.V. 46 Tsd. €) aus Mietkautionszahlungen
mit einer vereinbarten Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Weitere Forderungen mit vereinbarten
Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr bestanden nicht.

33 Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande
Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 3.438 Tsd.€ (i.V. 2.575Tsd.€) und bestehen aus
Kontokorrentkonten.

34 Eigenkapital
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3.4.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der KPS AG betragt zum Bilanzstichtag 41.153.300 € (i.V. 37.412.100 €) und verteilt sich
insgesamt auf 41.153.300 auf den Namen lautende nennwertlose Stuckaktien. Das Grundkapital wurde im
Geschaftsjahr 2023/2024 laut Beschluss des Vorstands nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat am 11.
Marz 2024 um 3.741.200 € durch teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 erhoht. Das
Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.

Zum Bilanzstichtag wurden von der Gesellschaft keine eigenen Aktien gehalten.

3.4.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 wurde ein genehmigtes Kapital
2021/1 in Héhe von 18.706.050,00 € geschaffen. Durch die in 2023/2024 durchgefthrte Kapitalerhéhung in
Hohe von 3.741.200,00 € reduzierte sich das genehmigte Kapital 2021/1 auf 14.964.850,00 €.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2024 wurde das genehmigte Kapital
2021/1 aufgehoben und ein neues genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2024) geschaffen.

Dabei wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2029
(einschliefslich) das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR
20.576.650,00 durch Ausgabe von bis 20.576.650 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu erhéhen.

Eine Veranderung beim genehmigten Kapital 2024 ist im Geschéftsjahr 2023/2024 nicht erfolgt.

3.4.3 Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2024 wurde sowohl das bedingte Kapital
2020/1 als auch das bedingte Kapital 2020/11 vollstandig aufgehoben. Gleichzeitig wurde eine bedingte
Erhéhung des Grundkapitals um bis zu EUR 4.115,330,00 durch Ausgabe von bis zu 4.115.330 neuen auf den
Namen lautenden Stuickaktien beschlossen (Bedingtes Kapital 2024), die der Gewahrung von Rechten an die
Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsprogramm 2024, zu deren Ausgabe der Vorstand
bzw. - fur den Fall der Optionsbegebung an Mitglieder des Vorstands - der Aufsichtsrat in der Zeit bis zum
9. Mai 2029 (einschliefilich) mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2024 ermachtigt wurde.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat durch Beschluss vom 10. Mai 2024 eine bedingte Erhohung des
Grundkapitals um bis zu EUR 20.576.650,00 durch Ausgabe von bis zu 20.576.650 neuen auf den Namen
lautenden Stuckaktien beschlossen (Bedingtes Kapital 2024 ll). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber von Options- bzw. Wandlungsrechten bzw. die zur
Optionsausubung bzw. Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) die von der
KPS AG oder einer Konzerngesellschaft der KPS AG aufgrund der Ermachtigung des Vorstands mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2024 bis zum 9. Mai 2029 (einschliefilich) begeben bzw. von der
Gesellschaft garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zur Optionsaustubung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsaustbung bzw.
Wandlung erfullen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausubt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt
oder eigene Aktien oder Aktien aus genehmigten Kapital oder Aktien einer anderen bérsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.

3.4.4 Kapitalriicklage

Die Kapitalrucklage betragt zum Bilanzstichtag 12.503 Tsd. € (i.V. 11.941Tsd. €). Die Erhéhung der
Kapitalrucklage ist bedingt durch das Agio von 15% aus der im Geschaftsjahr 2023/2024 durchgefthrten
Kapitalerhohung.

3.4.5 Andere Gewinnriicklagen
Die anderen Gewinnrucklagen betragen zum Bilanzstichtag 599 Tsd. € und haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht verandert.
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3.4.6 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 und der Ersetzung des Beschlusses durch die
Hauptversammlung vom 25. September 2020 ist die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Danach
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu einem Betrag von insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals erwerben und veraufdern. Dieser
Beschluss ist wirksam ab der Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 und endet mit Ablauf des 20. Mai 2026.
Die Bedingungen zum Erwerb, der Verwendung und des Bezugsrechtsausschlusses wurden explizit geregelt.

Zum Bilanzstichtag ist kein Bestand an eigenen Aktien vorhanden, im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine
Aktien gekauft oder verkauft.

3.4.7 Bilanzgewinn
Die Entwicklung des Bilanzgewinns ergibt sich wie folgt:

in Tsd. € 2023/2024 2022/2023
Stand 01.10. 28.126 22914
Jahresfehlbetrag (i.V. Jahresuberschuss) -8.028 8.953
Dividendenausschuttung 0 -3.741
Stand 30.09. 20.098 28.126

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2023/2024 in Hohe von 20.098 Tsd. € auf neue
Rechnung vorzutragen.

3.4.8 Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betragen 2.266 Tsd. € (i.V. 2.633 Tsd. €) und entwickelten sich wie folgt:

Stand Stand
in Tsd. € 01.10.2023 Verbrauch Auflésung Zufithrung 30.09.2024
Altersteilzeit 80 0 0 44 124
Ausstehende Rechnungen 114 -114 0 95 95
Abschlusskosten 159 -159 0 210 210
Personalverpflichtungen 1.922 -1.073 -110 385 1124
Sonstige 358 -312 0 667 713
Gesamt 2.633 -1.658 -110 1.401 2.266

Die Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen beruht auf Zahlungsverpflichtungen fur erhaltene
Lieferungen und Leistungen, die am Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet waren.

Die Ruckstellung fur Abschlusskosten betrifft die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prafung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

Die Ruckstellung fur Personalverpflichtungen betrifft insbesondere vertraglich vereinbarte
Ergebnisbeteiligungen an leitende Angestellte, Tantiemen, ausstehende Urlaubsanspruche sowie noch
abzufuhrende Beitrage an die Berufsgenossenschaft.
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3.5 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen in Hoéhe von 28.500 Tsd. € (i.V. 28.500 Tsd. €) und
resultieren aus der Aufnahme kurzfristiger Geldmarktkredite zur Sicherstellung der Liquiditat in Hohe von
28.500 Tsd. € (i.V. 27.000 Tsd. €).

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von 17.325 Tsd. € (i.V.
21.970 Tsd. €) aus Transaktionen im Rahmen des konzerninternen Cashpoolings sowie aus Kostenumlagen
im Konzern. Des Weiteren sind in der Position Konzerndarlehen in Hohe von 4.066 Tsd. € (i.V. 8.174 Tsd. €)
mit einer Laufzeit von unter einem Jahr enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Aktionaren resultieren aus der Aufnahme eines Darlehens in Héhe von
1.500 Tsd. €, Darlehensgeber ist Herr Michael Tsifidaris. Der Gesamtkreditrahmen betragt 1.665 Tsd. €, eine
Tranche in Hohe von 165 Tsd. € kann noch abgerufen werden. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31.
Januar 2026 und wird mit 4,5% p.a. verzinst. Die Ruckzahlung kann jederzeit ganz oder teilweise erfolgen,
spatestens jedoch zum 31. Januar 2026.

Fur das laufende Geschaftsjahr wurden keine Kaufpreisverpflichtungen fur den Beteiligungserwerb an der
KPS Transformation B.V. (ehemals Graphyte B.V.), Antwerpen, Belgien passiviert (i.V. 1134 Tsd. €). Der
Zahlungsausgang der im Vorjahr passivierten Kaufpreisverpflichtung erfolgte im Geschaftsjahr 2023/2024.

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Geschiftsjahr in Tsd. € Stand Laufzeit Laufzeit Laufzeit
Verbindlichkeiten 30.09.2024 <1lJahr 1-5Jahre >5 Jahre
gegenuber Kreditinstituten 28.500 28.500 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 308 308 0 0
gegenuber verbundenen Unternehmen 17.325 17.325 0 0
gegenuber Aktionaren 1.500 0 1.500 0
Sonstige 1.034 1.034 0 0
Gesamt 48.667 LYALY) 1.500 0
Vorjahr in Tsd. € Stand Laufzeit Laufzeit Laufzeit
Verbindlichkeiten 30.09.2023 <1lahr 1-5Jahre >5 Jahre
gegenuber Kreditinstituten 28.500 28.500 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 552 552 0 0
gegenuber verbundenen Unternehmen 21.970 2114 857 0
gegenuber Aktionaren 0 0 0 0
Sonstige 2.205 2.205 0 0
Gesamt 53.227 52371 857 0
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Umsatzerlésen sind Konzernumlagen in Hohe von 18.398 Tsd. € (i.V. 21.278 Tsd. €) sowie Mietertrage
in Hohe von 906 Tsd. € (i.V. 158 Tsd. €) enthalten. Die Umsatzerlése aus Konzernumlagen werden mit den
Tochtergesellschaften im Inland sowie im europaischen Ausland erzielt. Die Mietertrage betreffen Gebaude
im Inland.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten hauptsachlich Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen die KPS Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien,
Osterreich in Hohe von 900 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €), Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von
258 Tsd. € (i.V.1Tsd. €) sowie Ertrage aus Vermittlung eines Verkaufsgeschafts in Hohe von 134 Tsd. € (i.V. 0
Tsd. €). In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1158 Tsd. € (i.V. 1
Tsd. €) fur Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen gegen die KPS Strategie-,
Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien, Osterreich in Héhe von 900 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €) und Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 258 Tsd. € (i.V. 1 Tsd. €) enthalten. Als aufsergewohnliche
Ertrage werden 1.034 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €) klassifiziert, diese bestehen aus Ertragen aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen die KPS Strategie-, Prozess- und IT-Consulting GmbH, Wien,
Osterreich in Héhe von 900 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €) sowie Ertragen aus Vermittlung eines Verkaufsgeschafts in
Hohe von 134 Tsd. € (i.V. 0 Tsd. €).

Der Materialaufwand beinhaltet die den Umsatzerlésen zuordenbaren Aufwendungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fur Fremdwahrungsumrechnung in Hohe
von 11Tsd. € enthalten (i.V. 7 Tsd. €).

Die Beteiligungsertrage betreffen Ausschuttungen der KPS Consulting AG, Zurich, Schweiz, KPS Digital Ltd.,
London, Grof3britannien und KPS Business and Digital Transformation, S.L.U., Barcelona, Spanien.

Der Aufwand aus Verlustibernahme betrifft die Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, mit
welcher ein Beherrschungs- und Ergebnisabfthrungsvertrag besteht.

In den Zinsertragen sind Ertrage in Hohe von 63 Tsd. € (i.V. 34 Tsd. €) von verbundenen Unternehmen
enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen in Hohe von 277 Tsd. € (i.V. 202 Tsd. €) von verbundenen
Unternehmen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen Ertragsteuern aus Vorjahren.
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5. SONSTIGE ANGABEN

5.1 Mitarbeitende

KPS AG ANHANG

Im Geschaftsjahr 2023/2024 waren bei der KPS AG durchschnittlich 82 Mitarbeitende (i.V. 80) beschaftigt.
Davon waren durchschnittlich 74 (i.V. 76) Mitarbeitende in der Verwaltung tatig.

5.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen samt deren Falligkeiten sind aus der nachstehenden Tabelle zu

entnehmen.

bis 1 1-5 tber
in TEUR Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Kfz-Leasing 851 654 0 1.505
Davon KPS AG 72 73 0 145
Davon KPS Transformation GmbH 641 486 0 1127
Davon KPS Consulting GmbH 123 80 0 203
Davon Infront Consulting & Management GmbH 15 15 0 30
BGA Leasing 1.205 1.071 0 2.276
Miete 2.522 8.762 5.743 17.027
Davon KPS AG 2.221 8.638 5.743 16.602
Davon Infront Consulting & Management GmbH 301 124 0 425
Gesamt 4.578 10.487 5.743 20.808

5.3 Sonstige Haftungsverhaltnisse

Der im Geschaftsjahr 2019/2020 vereinbarte Rangrucktritt mit der KPS Strategie- Prozess- und IT-Consulting
GmbH, Wien, Osterreich, in Hohe von 100 Tsd. €, besteht weiterhin. Im Geschiftsjahr 2023/2024 wurde der
Beschluss gefasst, die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024/2025 zu liquidieren. Gleichzeitig wurde durch eine
Kapitalerhdhung sichergestellt, dass alle Verbindlichkeiten der Gesellschaft beglichen werden kénnen. Mit
einer Inanspruchnahme wird deshalb nicht gerechnet. Dartber hinaus besteht weiterhin der Rangrucktritt
zugunsten der KPS Sweden AB, Stockholm, Schweden in Hohe von 400 Tsd. €. Es besteht die Moglichkeit
der Ruckzahlung, da Verhandlungen fur mehrere Kundenprojekte laufen. Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde
ein Rangrucktritt mit der KPS Transformation GmbH, Unterféhring, in Hohe von 6.000 Tsd. € vereinbart. Mit
einer Inanspruchnahme des Rangrucktritts wird aufgrund einer positiven Ergebnisprognose nicht gerechnet.

Die KPS Transformation GmbH, Unterfohring und die KPS Consulting GmbH, Unterfohring, haben eine
gesamtschuldnerische Haftung zur Absicherung von Kontokorrent- und Geldmarktkreditlinien abgegeben.
Die durch diese gesamtschuldnerische Haftung abgesicherte Gesamtkreditlinie belauft sich zum 30.
September 2024 auf 26.800 Tsd. € (i.V. 30.000 Tsd. €). Zum Bilanzstichtag bestanden zu dieser
Gesamtkreditlinie Kontokorrent-, Aval- und Geldmarktverbindlichkeiten in Hohe von 25.827 Tsd. € (i.V.
23.690 Tsd. €). Mit einer Inanspruchnahme der gesamtschuldnerischen Haftung wird aufgrund einer
positiven Ergebnisprognose und der damit verbundenen Fahigkeit, die Kreditverbindlichkeiten zu tilgen,
nicht gerechnet.

Die Gesellschaft hat sich fur die KPS Transformation GmbH, Unterfohring, die KPS Consulting GmbH,
Unterfohring, sowie die Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, im Rahmen der Befreiung nach
§ 264 Abs. 3 HGB dazu verpflichtet, fur die gesamten, bis zum 30. September 2024 bestehenden
Verpflichtungen dieser Gesellschaften gegentber deren Glaubigern einzustehen. Diese Einstandspflicht ist
bis einschliefilich 30. September 2025 guiltig.
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54 Zusammensetzung der Organe

5.4.1 Vorstand der KPS AG
Zum alleinvertretungsberechtigten Vorstand war im Berichtsjahr bestellt:
Herr Leonardo Musso, Berg, Unternehmensberater, Vorstand KPS AG.

Weitere Mitgliedschaften des Vorstands

Herr Leonardo Musso ist in allen Gesellschaften des KPS-Konzerns Mitglied der Geschaftsfuhrung sowie
Verwaltungsrat der KPS Consulting AG, Zurich, Schweiz.

Die gewahrten Zuwendungen des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023/2024 betragen 610 Tsd.
€ (i.V. 577 Tsd. €), davon 249 Tsd. € (i.V. 216 Tsd. €) erfolgsbezogene Komponente.

Der Vorstand der KPS AG halt folgende Aktienanteile an der KPS AG:
Herr Leonardo Musso: 4.239.937 Aktien (Vorjahr: 4.103.084 Aktien)

5.4.2 Aufsichtsrat der KPS AG
Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus:

Herrn Michael Tsifidaris (Vorsitz), Hamburg, Unternehmensberater, Prokurist KPS Transformation GmbH,
Unterfohring

Herrn Uwe Grunewald, Munster, Unternehmensberater, (bis Mai 2024), Prokurist KPS Transformation GmbH,
Unterfohring

Herrn Josef Richter, Badia Blava, Spanien, Unternehmensberater i.R., (ab Mai 2024)
Herrn Hans-Werner Hartmann (stellvertretender Vorsitz), Grassau-Mietenkam, Rechtsanwalt.

Die Bezuge der Aufsichtsrate fur ihre Aufsichtsratstatigkeiten belaufen sich auf 68 Tsd. € (i.V. 68 Tsd. €). Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt 25 Tsd. € (i.V. 25 Tsd. €) und die weiteren Mitglieder jeweils 15 Tsd. €
(i.V.15 Tsd. €).

Mit den Herren Tsifidaris und Griinewald bestehen Anstellungsvertrage mit der KPS Transformation GmbH,
Unterfohring. Die gewahrten Zuwendungen daraus betragen 934 Tsd. € (i.V. 934 Tsd. €).

Der Aufsichtsrat Herr Michael Tsifidaris besitzt 11.980.049 (i.V. 9.080.050) Aktien und Herr Uwe Grunewald
besitzt 4.052.390 Aktien. Die Aufsichtsrate Herr Hans-Werner Hartmann und Herr Josef Richter besitzen
keine Aktien.
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5.4.3 Ehemalige Vorstandsmitglieder und sonstige nahestehende Personen
Mit Frau Veronika Kénig, Tochter von Herrn Uwe Grunewald (Aufsichtsrat bis Mai 2024) bestand ein
Anstellungsvertrag. Im Geschéaftsjahr sind Aufwendungen in Hohe von 42 Tsd. € (i.V. 48 Tsd. €) angefallen.

5.5 Konzernabschluss

Die KPS AG mit Sitz in Unterféhring erstellt einen Konzernabschluss nach den IFRS unter Einbeziehung ihrer
Tochterunternehmen. Der Konzernabschluss ist am Sitz des Unternehmens einsehbar und wird zudem im
Unternehmensregister sowie auf der Homepage veréffentlicht.

5.6 Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben die nach § 161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft
(https://kps.com/de/de/company/investor-relations/corporate-governance.html) dauerhaft zuganglich
gemacht.

5.7 Honorar des Abschlusspriifers
Zum Honorar des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2023/2024 verweisen wir auf die Angaben im
Anhang des Konzernabschlusses zum 30. September 2024.

5.8 Ereignisse nach dem Stichtag

Der Grof3teil der bestehenden Kreditlinien hatte eine Laufzeit von 12 Monaten und endete am 31. Oktober
2024. Im Berichtsjahr 2023/2024 verzeichnete die KPS-Gruppe einen Umsatz- und Ergebnisrtickgang, worauf
die die Hauptkreditlinie gewahrende Bank eine Uberprifung der Planungssicherheit und
Planungszuverlassigkeit forderte. Die bestehende Hauptkreditlinie wurde deshalb vorlaufig nur bis zum 31.
Januar 2025 verlangert. Nach Abschluss der geforderten Uberprufung wurde am 20. Januar 2025 eine
Folgefinanzierungsvereinbarung unterzeichnet. Diese sieht eine Verlangerung bis 28. Februar 2026 vor.
Weitere, wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die das im vorliegenden Jahresabschluss
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft beeinflussen, sind nicht eingetreten.

59 Meldung nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemaf3 § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist die KPS AG gehalten, den Inhalt der ihr zugegangenen Mitteilungen nach
§ 33 Abs. 1 oder 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) wiederzugeben. Zu diesen Mitteilungen sind
Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der KPS AG durch Erwerb, Verauflerung oder in sonstiger
Weise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % erreichen, uber- oder
unterschreiten. Hierbei ist zu berucksichtigen, dass sich die Mitteilungen jeweils auf den in der Mitteilung
genannten Stichtag beziehen. Daher kann sich der Aktienbesitz der Mitteilungspflichtigen bis zum
Bilanzstichtag verandert haben, ohne dass eine erneute Mitteilung entsprechend § 33 Abs. 1T WpHG
erforderlich war, sofern keine relevante Meldeschwelle beruhrt wurde.

Meldungen nach § 160 Abs. 1Nr. 8 AktG bis zum Bilanzstichtag sind in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Unterféhring, 27. Januar 2025

Vorstand
Leonardo Musso

59



KPS AG ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGES

KPS AG, UNTERFOHRING
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (BRUTTODARSTELLUNG)

POSITION ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT
Um- Um-
in Tsd. € 01.10.2023 Zugange Abgdnge buchungen 30.09.2024  01.10.2023 Zugdnge Abgdnge buchungen 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023
IMMATERIELLE

1) VERMOGENSGEGENSTANDE

entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 2755 3 0 0 2758 1.615 142 0 0 1757 1.001 1140

Immaterielle Vermégensgegenstande 2755 3 0 0 2758 1.615 142 0 0 1757 1.001 1.140

1) SACHANLAGEN

Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.608 0 9 0 1.599 747 76 4 0 819 781 861
Sachanlagen 1.608 0 9 0 1.599 747 76 4 0 819 781 861
IIl.)  FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen

Unternehmen 103.480 2.205 0 0 105.685 0 11.280 0 0 11.280 94.405 103.480
Finanzanlagen 103.480 2.205 0 0 105.685 0 1.280 0 0 11.280 94.405 103.480

Anlagevermégen gesamt 107.843 110.042 2.362 11.498 4 0 13.856 96.187 105.481
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Nach § 33 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,50 oder 75 % der Stimmrechte einer
bérsennotierten Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
unverzuglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handelstagen, mitzuteilen. Zum 30. September 2024 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt und nach § 40 Abs. 1 WpHG veréffentlicht wurden (die entsprechenden Prozent- und Stimmrechtszahlen beziehen sich auf die zum Zeitpunkt der
jeweiligen Meldung vorhandene Gesamtzahl an Stimmrechten und kénnen daher zwischenzeitlich Uberholt sein):

Datum der
Veroffentlichung

Datum der

Schwellenberiihru

Stimmrechtsanteile in Prozent
(in absoluten Stimmrechten)

Meldepflichtiger nach § 40 WpHG ng Grund der Mitteilung § 33 WpHG! § 34 WpHG? § 38 WpHG?3 § 39 WpHG*
Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in
concert) mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten 12,79%
Musso, Leonardo 04.01.2016 01.01.2016 der Schwellen von 75, 50, 30, 25, 20,15 % (4.349.143) 12,79%
9,97%
Muller, Dietmar 03.02.2023 31.01.2023 Unterschreiten der Schwelle von 10 % (3.371.210) 9,97%
Universal- 3,08%
Investment GmbH 06.02.2023 31.01.2023 Uberschreiten der Schwelle von 3 % (1.151.500) 3,08%
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte, 9,85%
Grunewald, Uwe 22.03.2024 18.03.2024 Unterschreiten der Schwelle von 10% (4.052.390) 9,85%
29,11%
Tsifidaris, Michael 22.03.2024 18.03.2024 Uberschreiten der Schwelle von 25 % (11.980.049) 29.11%
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte,
Allianz SE 26.03.2024 18.03.2024 Unterschreiten der Schwelle von 5% 4,78 % (1.968.163) 4,78%
Allianz SE 27.05.2024 23.05.2024 Unterschreiten der Schwelle von 3% 2,76% (1.137.740) 2,76%
3,00%
Axxion S.A. 13.05.2024 06.05.2024 Uberschreiten der Schwelle von 3 % (1.265.000) 3,00%
Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Bekanntmachungen der erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen im  Unternehmensregister.

! Anteil der unmittelbar gehaltenen Stimmrechte

2 Anteil der zugerechneten Stimmrechte

* Anteil der unmittelbar oder mittelbar gehaltenen Instrumente, die einen Erwerb von Aktien mit Stimmrechten erméglichen
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4 Zusammenrechnung der Stimmrechte und Instrumente

KPS AG MELDUNGEN
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Unterfohring, den 27. Januar 2025

Der Vorstand
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ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN DES KPS-KONZERNS

Der Lagebericht und der Abschluss des KPS-Konzerns werden nach den geltenden IFRS-
Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusatzlich zu den durch diese Standards geforderten Angaben und
Kennzahlen veroffentlicht KPS alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures = APM),
die diesen Regulierungen nicht unterliegen und fur die es keinen allgemein akzeptierten Berichtsstandard
gibt. KPS ermittelt die APM mit dem Ziel, die Vergleichbarkeit der Leistungskennzahlen im Zeitablauf bzw.
im Branchenvergleich zu erméglichen. Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden
Rechnungslegungsstandards aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die
Anpassungen kénnen dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen
Geschaftsaktivitaten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen
auswirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fur alle Perioden und werden sowohl
intern zur Steuerung des Geschafts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Unternehmens durch
Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. KPS ermittelt folgende APM:

e Umsatzveranderung

e Abschreibungen M&A bedingt

e EBIT

e EBIT-Marge

e EBITDA

e EBIT (bereinigt)

e Eigenkapitalquote

e Cashflow

e Operativer Cashflow

e Cashflow aus Investitionstatigkeit
e Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die Umsatzveranderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Veranderung der Umsatze im
Vergleich zum Vorjahr an.

Die Abschreibungen M&A bedingt umfassen die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, die
im Rahmen einer M&A-Transaktion entstanden sind. Beispiele hierfur sind Goodwill, Kundenstamm,
Auftragsbestand.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht fur Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern und dient
der Darstellung des operativen Ergebnisses eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten aus
international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitaten.

Das EBIT wird wie folgt ermittelt:

Uberleitungsrechnung EBIT

Ergebnis vor Ertragsteuern
+/ - Finanzergebnis (Finanzielle Ertrage, finanzielle Aufwendungen)
= EBIT

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhaltnis zum Umsatz.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht fur Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen. Diese Erfolgskennzahl neutralisiert
neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschaftstatigkeit, die aus
unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielraumen resultieren. Das EBITDA wird
ermittelt auf Basis des EBIT zuzuglich der in der Periode erfolgswirksam erfassten Abschreibungen und
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Wertminderungen bzw. abzlglich der Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen.

Uberleitungsrechnung EBITDA

EBIT

+ / - Abschreibungen / Wertminderungen / Wertaufholungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte

= EBITDA

Das EBIT (Bereinigt) zeigt die Entwicklung des operativen Ergebnisses ohne den Einfluss von
Abschreibungen aus Mergers & Acquisitions-Vorgangen. Bei der Berechnung dieser Kennzahl wird das EBIT
um diese Abschreibungen erhoht.

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.

Eigenkapital

X100
Gesamtkapital

Der Cashflow zeigt den Nettozufluss liquider Mittel wahrend einer Periode.

Der operative Cashflow zeigt den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wahrend einer Periode.

Operativer Cashflow

Jahrestberschufd
- nicht zahlungswirksame Ertrage
+ nicht zahlungswirksame Aufwendungen

= operativer Cashflow

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Auszahlungen fur den Erwerb von Anlagevermégen und
die Einzahlungen aus der Veraufderung von Anlageverméogen wahrend einer Periode.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt, wie die Investitionen der Berichtsperiode finanziert
wurden.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Eigenkapitalzufthrungen

- Dividendenzahlungen

+ Zufuhrung durch Fremdkapitalgeber (z.B. Kredite)
- Tilgungszahlungen fur Kredite

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die KPS AG, Unterfohring

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KPS AG — bestehend aus der Bilanz zum

30. September 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der KPS AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis
zum 30. September 2024 gepriift. Die unter den sonstigen Informationen genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung
ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt sonstige Informationen
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,, EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalken Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:

e Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen
Nachfolgend stellen wir diesen besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

1. ImJahresabschluss der KPS AG werden unter dem Bilanzposten ,,Finanzanlagen”
Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 94,4 Mio. ausgewiesen, die
damit rd. 75 % der Bilanzsumme reprasentieren. Die Anteile an verbundenen
Unternehmen werden jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen von der
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Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Grundlage dieser Bewertungen ist
regelmaRig der Barwert kiinftiger Zahlungsstréme des jeweiligen verbundenen
Unternehmens. Den Bewertungen liegen die Planungsrechnungen der einzelnen
verbundenen Unternehmen zugrunde, die auf den vom Management genehmigten
Finanzplanen beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gesellschaft. Das Ergebnis dieser
Bewertung ist in hohem Mal3e von der Einschdtzung der kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des
verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des
Managements kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden
Priifungshandlungen durchgefiihrt:

e  Wir haben uns mit den zugrunde liegenden Prozessen in Zusammenhang mit
der Planung kiinftiger Zahlungsstrome sowie der Ermittlung der beizulegenden
Werte befasst.

e  Wir haben das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der
Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten beurteilt.

e Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die den Bewertungen
zugrundeliegenden kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse und die verwendeten
Diskontierungszinssatze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fir die
Werthaltigkeitsprifungen der einzelnen Gesellschaften bilden.
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e Bei unserer Einschdtzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie
umfangreiche Erlduterungen des Managements zu den wesentlichen
Werttreibern der Planungen sowie Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen
Budgets aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Planung gestitzt.

e Mit der Kenntnis, dass bereits kleine Veranderungen des
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten Werts haben kdnnen, haben wir uns mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern einschlieflich der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(,Weighted Average Cost of Capital“) beschaftigt und das Berechnungsschema
der Gesellschaft nachvollzogen.

e Ferner haben wir ergénzend fiir ausgewahlte Gesellschaften eigene
Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um ein moégliches Wertminderungsrisiko
bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer wesentlichen Annahme der
Bewertung einschatzen zu kénnen. Die Auswahl basierte auf qualitativen
Aspekten und der Héhe der Uberdeckung des jeweiligen Buchwerts durch den
Nutzungswert. Wir haben festgestellt, dass die jeweiligen Gesellschaften und
insgesamt die Buchwerte der Finanzanlagen zum Bilanzstichtag durch die
diskontierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung
der Bewertung von Finanzanlagen zum 30. September 2024 ergeben.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind in
Textziffer ,,3. Erlauterungen zur Bilanz, 3.1 Anlagevermogen” des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

e ,Der KPS Vorstand“ sowie ,, KPS am Kapitalmarkt 2023/2024“ im Abschnitt ,,An
die Aktionare” im Geschéaftsbericht 2023/2024,

e die Beschreibung und Beurteilung des allgemeinen
(nichtrechnungslegungsbezogenen), internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in den Abschnitten 3.1, 3.4, 3.5 und 3.7 des
zusammengefassten Lageberichts 2023/2024,

e die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung in Abschnitt 7. des
zusammengefassten Lageberichts 2023/2024,

e die Angaben zur nichtfinanziellen Konzernerklarung in Abschnitt 7. des
zusammengefassten Lageberichts 2023/2024,
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e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter,
e alternative Leistungskennzahlen des KPS Konzerns.
Der Aufsichtsrat ist fir folgende sonstige Informationen verantwortlich:

e, Der KPS Aufsichtsrat” im Abschnitt ,,An die Aktionare” im Geschaftsbericht
2023/2024.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermaogensschadigung) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschladgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
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Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei mit dem Namen , kpsag-3.xhtm|“ SHA256:
be8928656¢ch221776c1d3c71e2387572bd402a88cce39044ech85c2f1033c133 enthaltenen und
fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
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zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten
Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstofRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
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den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe
des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts ermdoglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 24. Mai 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 2015/2016 als Abschlusspriifer der KPS AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prtfungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht
—auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Andreas Weissinger.”

Minchen, den 27. Januar 2025

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)
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Weissinger Hars

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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