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1 GRUNDLAGEN DER KPS AG
1.1 Geschéftsmodell und Methodenkompetenz

KPS berét seine Kunden in Strategie-, Prozess-, Applikations- und
Technologiefragen und implementiert ganzheitliche L&sungen mit
Produkten der Softwarehersteller SAP, Hybris und Adobe sowie
Intershop. Dabei deckt KPS das gesamte Spekirum des Handels im
Omnichannel und der digitalen Transformation ab: klassische
Warenwirtschaft, E-Commerce sowie digitales Kundenmanage-
ment und Marketing. Weitere Schwerpunkte sind Endkundenge-
schaft und Logistik. KPS steht fir innovative Methodik. Mit der KPS
Rapid-Transformation®Methode profitieren unsere Kunden von gro-
Ber Effizienz sowie voller Projekitransparenz. Strategieentwick-
lung, Prozessdesign und Implementierung der Anwendungen lau-
fen weitestgehend simultan ab. So werden Projekilaufzeiten und
Projektkosten deutlich reduziert. Bei nachgewiesener Sicherstel-
lung héchster Qualitét in der Umsetzung werden Transformationen
spirbar beschleunigt. Die erfahrenen Berater von KPS unterstiitzen
unsere Kunden durch herausragende Branchenexpertise dabei,

ihren Wettbewerbsvorsprung auf Dauer zu halten.

1.2

KPS ist eines der erfolgreichsten Unternehmen fir Business Transfor-

Dienstleistungs- und Kundenstruktur

mationsberatung und Prozessoptfimierung. Mit einem Konzern-
Umsatzvolumen von 160,3 Mio. Euro ist KPS eine fihrende Unter-

und

Markiforschungsunternehmen Linendonk zu den Top 5 in Deutsch-

nehmensberatung  in  Europa gehért  laut  dem
land und Top 25 international. KPS hat den Ausbau zum fihrenden
Management-Beratungsunternehmen fir den Handel und die Kon-
sumgiterindustrie damit auch im vergangenen Jahr fortgesetzt. KPS
verfigt Gber erstklassige Kundenreferenzen im Bereich Handel und
Konsumgtterindustrie, der Prozess- und Fertigungsindustrie sowie
bei Dienstleistungsunternehmen. Verénderungen erfolgreich zu
gestalten bei gleichzeitiger Sicherstellung des optimalen Preis-Leis-
tungs-Verhélmisses, definiert die hohe Beratungsqualitét, von der

unsere Kunden in groPem Mafe profitieren.

1.3

Die innovativere L8sung entscheidet im Wettbewerb der Zukunft

Beratungs- und Serviceportfolio

und bereits in der Gegenwart ist eine unternehmensweite digitale
Transformations- und Omnichannel-Strategie die Voraussetzung zur
Bewdltigung der komplexesten Herausforderungen. Personalisie-
rung und Unternehmenssteuerung in Echtzeit erfordern das grund-
legende operationale und kuliurelle Umdenken der gesamten

Organisation. Im weltweiten Markt fir Beratungs- und Service-

dienstleistungen ist die Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle mit
innovativen [T-Technologien daher die Kénigsdisziplin. Die Berater
und Spezialisten von KPS beriicksichtigen dabei die infernationo-
len und technologischen Bedirfnisse unserer Kunden. Als erfah-
rene Experten mit tiefem Branchenwissen und langjdhriger Umset-
zungserfahrung unterstitzen wir unsere Kunden bei der Einfihrung
innovativer Systemlésungen durch Softwareplattformen von SAP,
Hybris und Adobe sowie Infershop. Alles in einer Hand, damit
Ziele nicht immer nur Ziele bleiben, lautet unser Credo. Die Trans-
formationsberater und Spezialisten der KPS fokussieren auf die
und

Lésungen. Dadurch unterscheiden wir uns erkennbar von der tradi-

tatsdchliche  Umsetzung  von  Handlungsempfehlungen

tionellen Strategie- und Prozessberatung der Mitbewerber.

1.4

KPS investiert im Bereich Forschung und Entwicklung vor allem in

Forschung und Entwicklung

Verbesserungen der technischen Integration verschiedener Soft-
wareplatiformen wie SAP und Hybris, fir die wir uns als Markifoh-
rer unter den Managementberatungen verstehen, sowie in die

Entwicklung neuer Bedienkonzepte von Software-Anwendungen.

Seit dem Geschéftsjohr 2015,/2016 wird intensiv Entwicklungsar-
beit zur Standardisierung von SAP-Prozesssirecken geleistet. Im
Geschéftsjahr 2016/2017 wurden hierfir 4,8 (Vorjahr: 1,5)

Mio. Euro Eigenleistungen im Konzernabschluss aktiviert.

Weitere Entwicklungsleistungen werden fir Digitalisierung und fir
die Entwicklung digitaler Geschdftsmodelle erbracht. Es wird kon-
finvierlich ein Team von mehreren Mitarbeitern fir Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben eingesetzt. Bei Bedarf werden weitere Mit-
arbeiter zeitweilig mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben

betraut.

1.5

Im KPS-Konzem besteht ein Kontroll- und Steuerungssystem, das

Steuerungssystem

auf die Wertsteigerung des Gesamtkonzerns abzielt. Hieraus
abgeleitet ergeben sich die Zielsetzungen fir die einzelnen Seg-
mente und Konzernunternehmen. Die Steuerung erfolgt ausgehend
vom Konzem Uber die Segmente bis auf die einzelnen Profi-Cen-
ter- Ebenen. Die periodische Steuerung wird unfer Bericksichti-
gung der durch die infernationale Rechnungslegung definierten
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln durchgefihrt. Als Kennzahlen
fir die Steuerung werden neben dem Umsatz und EBIT bestimmte

segment- und profitcenterbezogene Kennzahlen verwendet.
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2 WIRTSCHAFTSBERICHT DER KPS AG

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

2.1.1
Globaler Konjunkturaufschwung gewinnt

Entwicklung der Weltwirtschaft

weiter an Fahrt

Die Weltwirtschaft laut dem Internationalen

2016
Wahrungsfonds (IWF] mit 3,2 % so langsam wie seit dem Aus-

wuchs

bruch der Finanzkrise nicht mehr. Dennoch konnte der im zweiten
Halbjahr 2016 begonnene globale Konjunkiuraufschwung im
ersten Halbjahr 2017 weiter Fahrt aufnehmen. Der IWF prognos-
tiziert einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 3,6 % in 2017 und
um 3,7 % in 2018. Das entspricht einer Anhebung der Prognose
im Oktober 2017 von jeweils O, 1 Prozentpunkten fir beide Jahre
gegeniber dem Ausblick des IWF im April 2017. Das Welt-
wirtschaftswachstum soll 2017 und 2018 von giinstigen Finanzie-
rungsbedingungen und der konjunkturellen Erholung in den

Industrienationen profitieren.!

Insbesondere im Euroraum sowie in den aufstrebenden Volkswirt-
schaften Europas, in Japan, in den Schwellenléndern Asiens und in
Russland konnfen die iber den Erwartungen liegenden Expansi-
onsraten des ersten Halbjahres 2017 das riickléufige Wachstum
der Wirtschafsleistung in den Vereinigten Staaten und in GroBbri-
tannien mehr als ausgleichen. Der deutliche Anstieg des Bruttoin-
landsprodukts (BIP) in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird
sich auf Sicht des Gesamtjahres 2017 dennoch in den Vereinigten
Staaten und Kanada, der Eurozone sowie Japan besonders deut-
lich bemerkbar machen. Wachstumstreiber des Bruttoinlandspro-
dukts in diesen Landern ist der sich weiter verstarkende Binnenkon-

sum.?

In China und anderen aufstrebenden asiatischen Landemn bleibt
die konjunkturelle Entwicklung nach Ansicht des IWF weiter stark,
wdhrend die Rohstoffexporteure in einem anhaltend schwierigen
Umfeld zumindest eine leichte Verbesserung der Wirtschaftslage
verzeichnen sollen. Wéhrend sich der Ausblick grundséizlich auf-
hellt, bleibt die konjunkiurelle Entwicklung in zahlreichen Volkswirt-
schaften schwach und die Inflation der Industrienationen unter den

angestrebten Zielwerten.®

N wN —

2.1.2

Moderate Expansion im Euroraum

Entwicklung im Euroraum

Die Konjunktur im Euroraum hat deutlich an Dynamik gewonnen.
Der Zuwachs soll laut Gemeinschaftsdiagnose der fihrenden deut-
schen Wirtschaftsforschungsinstitute 2,2 % im Jahr 2017 nach
1,8 % im Vorjahr betragen. Impulse kamen dabei sowohl durch
das In- als auch Auslandsgeschaft. Der breite Aufschwung zeigt
sich in der dynamisch expandierenden Wirtschaft nahezu aller
Euro-lander, der auch die Beschaftigungszahlen kréftig nach oben
zieht und die Arbeitslosenquote in allen Mitgliedlandern sinken
&sst. Im Juli 2017 belief sich die Arbeitslosenquote in der Euro-
zone auf 9,1 %. Insbesondere die Eurokrisenlénder Portugal,
ltalien, Griechenland und Spanien verzeichneten einen erheb-
lichen Rickgang der Erwerbslosigkeit von teilweise mehr als zwei
Prozentpunkten. Die Verbraucherpreise lagen zuletzt um insgesamt
1,5 % Uber dem Vorjahreszeitraum, nachdem die Inflation infolge
der gestiegenen Energiepreise zu Jahresbeginn zeitweise auf

knapp 2 % gestiegen war.*

2.1.3
Fortsetzung des moderaten Aufschwungs

Entwicklung in Deutschland

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland nahm im ersten
Halbjahr 2017 deutlich zu. Fir das Gesamtjahr 2017 prognosti-
zieren die fihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in
ihrer Gemeinschaftsprognose einen Anstieg von 2,5 % des Brutio-
inlandsprodukts. Als Wachstumstreiber zeigte sich das beschleu-
nigte Tempo des Auslandsgeschafts, aber auch die inléndische
Verwendung blieb eine treibende Kraft der Expansion. Wéhrend
die privaten und die staatlichen Investitionsausgaben einen deut-
lichen Anstieg verzeichneten, wurden die Ausristungsinvestitionen
deutlich von der anziehenden Nachfrage aus dem Ausland stimu-
liert. Durch die seit einiger Zeit kraftig aufwartsgerichtete Konjunk-
tur macht sich in der Wirtschaft eine zunehmende Anspannung
infolge des daraus resultierenden Fachkréftemangels bemerkbar.
Die registrierte Arbeitslosigkeit wird sich laut Gemeinschaftspro-
gnose weiter verringern. Die Arbeitslosenquote wird 2017 voraus-
sichtlich deutlicher sinken als in der Gemeinschaftsprognose mit
5,7 % angenommen.® Im September 2017 lag die Arbeitslosen-
quote in Deutschland bei 5,5 %, dem fir das kommende Jahr pro-
gnostizierten Wert. Fir 2018 kann demnach ein weiterer Rick-

gang erwartet werden. Die Arbeitslosigkeit soll aber in geringerem

hitp:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications /WEO /2017 /October/ pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
hitp:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications/WEO,/2017 /October/pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
hitp:/ /www.imf.org/ ~/media/Files/Publications/WEO /2017 /October/ pdf/main-chapter/exesum.ashx2la=en
https:/ /www.ifw-kiel.de /wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunki/2017 /gd_2-17_lang.pdf
hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum /konjunki/2017 /gd_2-17_lang.pdf
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MaBe zurickgehen, als die Beschéftigung steigt. Urséchlich ist
neben der weiterhin zunehmenden Infegration, insbesondere von
Frauen und dlteren Menschen in den Arbeitsmarkt, auch die anhal-
tende Zuwanderung.®

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.2.1 Unternehmensberater treiben den
digitalen Wandel in Deutschland voran
Digitale Transformation als Wachstumstreiber in
der Consultingbranche

Der Umsatz der Consultingbranche in Deutschland stieg 2016 um
7,4 % auf den Rekordwert von 29,0 Mrd. Euro. Damit blickien die
deutschen Unternehmensberater auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr zuriick, in dem Kunden im tiefgreifenden, digitalen Wandel
die Unterstitzung der Berater in Strategie, Prozessen und [T ver-
mehrt nachfragten. Gleichzeitig trieben die Consultingfirmen den
gezielten Ausbau ihrer digitalen Dienstleistungen sowie der eige-
nen Geschaftsmodelle weiter voran. Die Digitalisierung erfordert
ein konzertiertes Zusammenspiel der verschiedenen Bereiche im
Consulting. Auf diese Entwicklung reagieren die Unternehmensbe-
ratungen durch gezielte Akquisitionen sowie Kooperationen. Ins-
besondere grofe Consultingfirmen wie die KPS AG sorgten im
Jahr 2016 und 2017 durch Ubernahmen fir Bewegung im Markt-

geschehen.”

Fur das Jahr 2017 strahlten die deutschen Consultants von Beginn
an Optimismus aus: Erwartet wird laut des Bundesverbandes
Deutscher Unternehmensberater (BDU) ein Umsatzplus in Hohe von
8,3 %. Eine besonders starke Nachfrage wird aus der Konsumgi-
terindustrie mit einem erwarteten Zuwachs von 10,3 % sowie aus
dem Handel mit plus 10,0 % erwartet. Business Development und
Innovation sowie CRM und Vertrieb sollen zu den wachstumsstark-
sten Consulting Practices gehdren. Bei der aktuell guten Geschdfts-
lage und anhaltend Erfolg versprechenden Aussichten stehen die
Zeichen auch im Recruiting auf Wachstum. 75 % der grofen
Unternehmensberatungen planen, 2017 zusatzliche Consultants
einzustellen.®

Nach der Geschafisklima-Befragung des Bundesverbandes
Deutscher Unternehmensberater (BDU) im zweiten Quartal 2017

halt die positive Branchenentwicklung an. Die Consultingbranche

— — 0 © | O

0 ZEW (2017): Branchenreport Informationswirtschaft, Oktober.
1

blickt sehr optimistisch in das zweite Halbjahr 2017, lediglich
rund 5 % der Consultants zeigen sich skeptischer fir die zweite
Jahreshélfte. Am zufriedensten sind Consultants mit Klienten aus
den Branchen Fahrzeugbau und Konsumgiter. Auch die Geschéfts-
erwartung fir die kommenden sechs Monate ist in diesen beiden
Branchen besonders positiv. Innerhalb der Consulting Practices gilt

die Geschéfislage der IT-Consultants laut BDU als besonders gut.?

Die optimistische Einschatzung der Informationswirtschaft fir die
wirtschaftliche lage der Branche reflektiert auch der ZEW
Stimmungsindikator ,Informationswirtschaft”. Bei wissensintensiven
Dienstleistern wie Unternehmensberatungen war das konjunkiurelle
Klima auch im dritten Quartal 2017 sehr gut, nachdem bereits in
den beiden vorangegangenen Quartalen Héchstwerte erzielt wor-

den waren.™©

2.2.2 Positionierung der KPS-Gruppe
Digitalisierung als Investitionsschwerpunkt

Die fortschreitende Digitalisierung wird die Entwicklung von Unter-
nehmen im stationdren Handel wie im E-Commerce-Bereich weiter-
hin bestimmen. Zusdtzlich forcieren auch Komplexitat und zuneh-
mende Kurzfristigkeit des Geschéfts — insbesondere in einem
konjunkturellen Aufschwung — den Beratungsbedarf der Kunden. !
Um dem zunehmenden Innovationsdruck erfolgreich begegnen zu
konnen, bedarf es eines hohen Einsatzes an Ressourcen wie Perso-
nal, Know-how und monetérer Mittel. Nicht jedes Unternehmen
kann mit dieser hohen Dynamik Schritt halten. An dieser Stelle
sefzen [TBeratungsunternehmen an, um beim Transformationspro-
zess von Geschdftsmodellen in die digitale Welt Kunden zur Seite
zu stehen. Big Data, Omnichannel-lésungen und Supply-Chain-
Management sind nur einige Felder, auf denen durch kompetente
Beratung und mafBgeschneiderte MaBnahmen schnelle und nach-
haltige Erfolge erzielt werden kénnen. Consulting-Unternehmen
wie KPS mit seiner Rapid Transformation®Methode, die Projekte
im Umfeld von Service-, Produkt- und Prozessinnovationen aktiv
und prompt umsetzen, verfiigen dabei ber einen Wettbewerbs-

vorteil.

Es ist nicht verwunderlich, dass die Top 10 der deutschen Manage-
mentberatungen im Jahr 2016 ihren Kurs mit einer Steigerung von
11% beim Gesamtumsaiz im In- und Ausland auf
Vorjahr

mehr als

1,8 Mid. Euro gegeniber dem fortsetzten.

https: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17_lang.pdf
https: / /www.bdu.de/media/278809/ergebnisse-markistudie-unternehmensberatung-2017 .pdf
https: / /www.bdu.de/media/278809/ergebnisse-marktstudie-unternehmensberatung-2017 .pdf
https: / /www.bdu.de/media/296433/geschaeftsklimabefragung_2g2017 .pdf

http:/ /luenendonk.de/pressefeed /luenendonk-studie-20 1 7-managementberatung-in-deutschland

KPS



laut  Markiforschungsunternehmen  Linendonk & Hossenfelder
ibertrafen die fihrenden Management-Beratungen aus Deutsch-
land damit die Prognose des Vorjahres von 10,9 % zum dritten
Mal in Folge. Die mittelgroPen Unternehmen waren — wie bereits
im Vorjahr — besonders erfolgreich und lagen mit einem Wachstum
von durchschnitflich mehr als 16 % ereut deutlich Gber den eige-
nen Erwartungen. Dieses Ergebnis wurde mit rund 7.700 Mitar-
beitern erzielt, das sind 6,5 % mehr als im Vorjahr (7.250). Der
Umsatz mit Beratungsleistungen in Deutschland indes stieg als
Ergebnis der wirtschaftlichen Gesamtlage sogar um 9,4 % auf
1,2 Mrd. Euro. Da der Umsatzanstieg iber dem Mitarbeiter-
wachstum lag, sind die Pro-Kopf-Umsétze und damit die Produkti-
vitat 2016 erneut gestiegen. Die KPS AG war beim Vergleich des
Umsatzes mit der Mitarbeiterzahl besonders effizient. Der KPS-
Konzern hat seinen Platz im Linendonk & Hossenfelder-Ranking
der deutschen ManagementBeratungen gefestigt und gehért
weiterhin zu den Top 5 der deutschen Beratungsunternehmen.'?
2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
der KPS AG

Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

2.3.1 Ertragslage

Die Geschdftstctigkeit der KPS AG bestand im Geschéftsjahr
2016/2017 wie im Vorjahr in Holdingfunktionen. In diesem Rah-
men wurden Filhrungs-, Aufsichts- und Verwaltungstétigkeiten sowie
Controlling und Finanzierung fir die operativen Einheiten des KPS-
Konzerns durchgefihrt. Die bei der KPS AG angefallenen Kosten
wurden im Wege von Konzemumlagen mit einem Risiko- und

Gewinnaufschlag von 15 % den Tochterunternehmen belastet.

Durch die gednderten Vorschriften des § 277 Abs. 1 HGB erge-
ben sich im Geschéftsiahr 2016,/2017 Verénderungen in der
Zuordnung der Konfen zu den Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden auch die Vorjah-
reswerte angepasst. Dazu wurde aus der Position ,sonstige
betriebliche Ertréige” ein Befrag in Hohe von 9.785 TEuro in die
Position Umsatzerlése umgegliedert, aus der Position ,sonstige
betriebliche Aufwendungen” wurden die den Umsatzerlésen zure-
chenbaren Aufwendungen in Héhe von 5.894 TEuro in die Posi-

tion ,Aufwendungen fir bezogene leistungen” umgegliedert. Dem-

gemdB enthalten die Umsatzerlése Konzernumlagen in Héhe von
15.420 (i.V. 9.785) TEuro. Im Vorjahr wurden konzerninterne
Kostenweiterberechnungen teilweise saldiert ausgewiesen. Seit
dem Berichtsjahr werden diese unsaldiert ausgewiesen. Im Vorjahr
wurden 3.534 TEuro in den Umsatzerldsen und Materialaufwen-

dungen saldiert.

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf
3.391 (i.V. 2.595) TEuro. Im Geschéftsjahr 2016/2017 waren
bei der KPS AG durchschnittlich 39 (i.V. 22) Mitarbeiter beschaf-
figt. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl ist dadurch bedingt, dass im
Geschdftsjahr Verwaltungsmitarbeiter von einer Tochtergesellschaft

in die KPS AG {ibernommen wurden.

Die planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
genstdnde des Anlagevermagens und auf Sachanlagen betragen
im Berichtsjahr 176 [i.V. 135) TEuro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber
dem Vorjahr um 13 TEuro auf 83 TEuro. Darin enthalten sind im
Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen, wie Miet- und Raum-

kosten.

Die Beteiligungsertrége in Héhe von 3.000 (i.V. 3.700) TEuro
beruhen auf vorgenommenen Gewinnausschiittungen eines Tochte-

runternehmens.

Die Ertrédge aus Gewinnabfihrungsvertrdgen setzen sich zusam-
men aus den Jahresergebnissen der KPS Business Transformation
GmbH sowie der KPS digital GmbH, mit denen Beherrschungs-

und Gewinnabfihrungsvertrége bestehen.

Die Zinsertrage beruhen im Wesentlichen auf vertraglichen Verein-

barungen mit der KPS Business Transformation GmbH.

Unter Beriicksichtigung der Mindestbesteuerung hat sich der Kér-
perschaft- und Gewerbesteueraufwand von 1.867 TEuro auf
1.439 TEuro reduziert.

Der Jahresiberschuss fir das Geschéftsjahr 2016,/2017 belauft
sich auf 14.765 TEuro gegeniber 18.572 TEuro in der Vor-

periode und liegt damit um TEuro 3.807 unter dem Vorjahreswert.

12 http://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-liste-20 1 7-die-top-10-der-deutschen-managementberatungen
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Der Hauptgrund fir das verringerte Ergebnis sind die reduzierten

Beteiligungsertrage der KPS Business Transformation GmbH.

2.3.2

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde weiterhin hoher Wert auf

Finanzlage

die Starkung und Sicherung der Liquiditat gelegt. Mit den im abge-
laufenen Geschdfisjahr erwirtschafteten Ergebnissen ist es gelun-
gen, die erforderlichen liquiden Mittel sowohl fir den laufenden
Betrieb als auch fir die Finanzierung des weiteren Wachstums der

KPS in ausreichendem Umfang zur Verfigung zu stellen.

Die KPS AG verfiigt zum 30. September 2017 ber Zahlungsmit-
tel in Hohe von 4.603 (i.V. 8.049) TEuro. Zum Ende des Berichts-
jahres bestanden keine Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten (i.V. O TEuro). Im Vergleich zum 30. September 2016 hat die
Nettoliquiditat um 3.446 TEuro abgenommen.

Finanzlage im Uberblick

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Liquiditat 01.10. 8.049 2.856
Mittelzufluss aus laufender

Geschéftstatigkeit 9.809 17.285
Investitionstatigkeit -1.152 -1.924
Kauf / Verkauf eigener Aktien 0 0
Dividendenausschittung -12.103 -10.168
Liquiditat 30.09. 4.603 8.049

2.3.3. Vermégenslage

Die Aktivseite der KPS-Bilanz ist im Wesentlichen durch den Wert-
ansatz ihrer Befeiligungen an Tochtergesellschaften in Hohe von
66.898 (i.V. 66.258) TEuro und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen mit 23.921 [i.V. 17.484) TEuro gepragt.

Die Zusammensetzung der Beteiligungsunternehmen
§ 285 Nr.11 HGB ist im Anhang dargestellt.

gemah

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beruhen auf
Konzernumlagen und konzerninternen Verrechnungen, wie z. B.
Umsatzstevern aufgrund  bestehender  Organschaftsverhdlinisse

und Ergebnisabfihrungen.

Der Rickgang der sonstigen Vermégensgegenstdnde von 1.019
TEuro im Vorjahr um 824 TEuro auf 195 TEuro ist in erster Linie auf
den im Vorjahr in dieser Position ausgewiesenen Geldtransit von
886 TEuro zurickzufihren. Diese Position entstand bei einem
Ubertrag von Geldmitieln durch zeitliche Differenzen bei den

beteiliglen Banken.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich von 76.385 TEuro
im Vorjahr um 2.463 TEuro auf 78.848 TEuro am 30. September
2017.

KPS



Das Grundkapital der Gesellschaft verdnderte sich im Geschdfts-
jahr nicht und betrégt weiterhin 37.412.100,00 Euro.

Der Bilanzgewinn erhdhte sich gegeniber dem Vorjahresstichtag
von 27.926 TEuro um 2.463 TEuro auf 30.389 TEuro.

Die Eigenkapitalquote betragt wie im Vorjahr 82 %.

Die Steuerrickstellungen betragen 359 TEuro und beinhalten lau-
fenden Steveraufwand 2016,/2017 fir Kérperschaft- und Gewer-

besteuer.

Die sonsfigen Ruckstellungen betragen 4.074 (i.V. 2.725) TEuro
und beruhen im Wesentlichen auf Verpflichtungen aus dem Perso-

nalbereich.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
erhéhten sich von 9.159 TEuro um 1.340 TEuro auf 10.499 TEuro.
Sie stellen im Wesentlichen den Saldo aus Konzernumlagen und

dem im KPS-Konzem eingerichteten Cash-Pooling dar.

Zum Bilanzstichtag bestanden, wie auch im Vorjahr, keine Verbind-

lichkeiten gegen'uber Kreditinstituten.

Die sonsfigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 1.563 TEuro
auf 2.287 TEuro (i.V. 3.850 TEuro). Die sonstigen Verbindlich-
keiten beinhalten im Wesentlichen die Passivierung der 4. Earn-
OutRate fir 2016/2017 fir den Erwerb der KPS digital GmbH
[vormals: gefit - Gesellschaft fir Technologie- und Informationstrans-
fer mbH), Dortmund, in Hoéhe von 449 TEuro (i.V. 1.555 TEuro),
auBerdem haben sich die Verbindlichkeiten aus Stevern um
509 TEuro verringert.

2.4 Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Da es sich bei der KPS AG um eine Holding ohne operativen
Geschdftsbetrieb handelt werden im Folgenden die finanziellen

und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des KPS Konzerns dar-

gestellt:

in Mio. Euro 2016/2017 2015/2016
Konzernumsatz 160,3 144,9
EBITDA 26,4 23,3
EBIT 24,8 22,3
Konzernergebnis 19,8 19,3
Ergebnis je Akfie (Euro) 0,53 0,55
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteléquivalente 6,7 12,6
Finanzschulden 0,0 0,0

2.4.1 Ermittlung des EBIT

Das EBIT wurde von 22,3 Mio. Euro im Vorjahr um 2,5 Mio. Euro
auf erfreuliche 24,8 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2016/2017
gesteigert. Gegeniber dem Vorjahreszeitraum belief sich die
Zunahme auf 11,2 %.

Bezogen auf den Umsatz von 160,3 (Vorjahr: 144,9) Mio. Euro
hat sich die EBIT-Marge mit 15,4 % zum Vorjahr (15,4 %) nicht

verdndert.

Das im Vorjahr geplante EBIT von 25 Mio. Euro konnte hauptséch-
lich wegen der Auswirkungen eines Unternehmenskaufs nicht

erreicht werden.
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2.4.2 Ermittlung des Umsatzes
Mit 160,3 Mio. Euro Umsatzerldsen (Vorjahr: 144,9] wurden die
urspriinglichen Erwartungen von 160,0 Mio. Euro leicht iber

troffen.

Mit einem Volumen von 139,2 (Vorjahr: 127,9) Mio. Euro erwirt-
schaftet der KPS Konzern den Hauptanteil mit der Managementbe-
ratung bei namhaften Kunden im Bereich Handel und der Konsum-
beiden
Systemintegration und Produkte/ Lizenzen trugen mit 1,9 (Vorjahr:
3,6) und 19,1 (Vorjahr: 13,4) Mio. Euro zum Jahresumsatz bei.

giterindustrie. ~ Die  anderen Hauptsegmente

2.4.3 Personal

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berzeugen unsere Kun-
den durch ein fundiertes Fachwissen und einen auBerordentlichen
Leistungseinsatz. Dies setzt eine hohe fachliche Qualifikation
sowie die fortflaufende Weiterbildung unserer Mitarbeiter voraus.
Diese Mafstébe setzen wir auch bei der Neueinstellung von Mit-
arbeitern an. Unsere zentralen Leitmotive sind eine bestmogliche
Kundenorientierung, ausgepragte Leistungsbereitschaft, Sicherung

und Verbesserung unserer Qualitdtsstandards sowie ein positives
Arbeitsumfeld.

Am 30. September 2017 beschdftigte der KPS-Konzern insgesamt
487 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 417). Damit ist die
Mitarbeiterzahl im Geschdaftsiahr 2016/2017 um 70 Beschaf-
tigle bzw. 16,8 % angestiegen, was im Wesentlichen auf die
Ausweitung der Geschaftstatigkeit zurickzufthren ist. In Deutsch-
land beschdftiglen wir 457 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vor-
jahr: 401), dies entspricht einem Anteil von 93,8 % (Vorjahr:
96,2 %) im Gesamtkonzern. Die durchschnitfliche Anzahl der Mit-
arbeiter belief sich im Berichtszeitraum auf 460 (Vorjahr: 391)
inkl. Vorstande und Geschaftsfihrer. Der Anstieg um 69 Beschéf-
figle bzw. 17,6 % beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des

Geschdaftsvolumens.

Der Personalaufwand erhshte sich im Geschéfisjohr 2016,/2017
um 5,8 Mio. Euro bzw. um 12,1 % auf 53,3 (Vorjahr: 47,5) Mio.

Euro.

Ver-

30.09.2017 30.09.2016 &nderung

Mitarbeiter pro Region

Deutschland 457 401 56
Schweiz 12 14 -2

Danemark 16 2 14
Niederlande 2 0 2

Gesamt 487 417 70
Mitarbeiter nach Funktion

Vorstand 1 2 -1

Geschaftsfihrer 5 2 3

Berater 426 378 48

Verwaltung 53 32 21

Auszubildende 2 3 -1

Gesamt 487 417 70

Neben den in der obigen Darstellung genannten Geschéftsfihrern
ist der Vorstand der KPS AG, Herr leonardo Musso (bei insgesamt
zehn Gesellschaften) als Geschaftsfihrer bestellt. Somit sind sechs
Personen als Geschdaftsfihrer im KPS-Konzem per 30. September
2017 fdig.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen
Entwicklung

KPS verzeichnete ein erfolgreiches Geschafisiahr 2016/2017.
Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche lage und die zukinftigen
Perspekiiven des Unternehmens positiv. Die Umsafzerlése und die
Ertragslage konnten im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert

werden.

Das im Vorjahr ambitioniert geplante EBIT von 25 Mio. Euro konn-
te hauptsdchlich wegen der Auswirkungen eines Unternehmens-

kaufs nicht erreicht werden.

Auf Grund der guten Finanzbasis und der gefdtigten Investitionen
in Entwicklungsleistungen sind die Voraussetzungen fir eine weiter-

hin erfolgreiche Zukunft geschaffen.
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3 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die konjunkiurelle Entwicklung in Deutschland sowie in unseren
wichtigsten europdischen Mérkten und die damit einhergehende
Verénderung des Investitionsverhaltens haben einen wesentlichen
Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage sowie die Vermégenslage
des KPS-Konzems. Im Rahmen unserer Research-Akfivitaten werten
wir regelmaBig Studien und Prognosen der Wirtschaftsinstitute
aus, um Uber die voraussichtliche Entwicklung der Konjunktur in
den fir uns relevanten Mérkten den erforderlichen Uberblick zu

bekommen.

Unfer Zugrundelegung des aktuell vorhandenen Auftragsbestands
mit Gberdurchschnitilich hoher Reichweite erwarten wir aufgrund
der derzeitigen Konjunkturlage kurzfristig keine negativen Auswir-
kungen. Wir schliePen jedoch nicht aus, dass sich ein anhaltend
negativer Konjunkturverlauf mittel- und langfristig negativ auf

Umsatz und Ertrag auswirken kénnte.

3.1

KPS geht Risiken nur dann ein, wenn diese als beherrschbar ange-

Risikomanagementziele und -methoden

sehen werden und die damit einhergehenden Chancen eine ange-
messene Werlsteigerung erwarten lassen. KPS versteht unter einem
Risiko negative Ereignisse oder ungiinstige Auswirkungen auf ein
Projekt zu einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt. Durch efa-
blierte Kontrollverfahren und Vorgegebene Ablaufe, verankert in
unserer KPS Rapid-Transformation®Methode, kann auf unerwartete
Ereignisse zeitnah reagiert und gegeniber diesen rechizeitig

gegengesteuert werden.

Basierend auf innovativen Reporting-Instrumenten wurde ein effizi-
entes Managementinformationssystem etabliert, das kontinuierlich
an die aktuellen Herausforderungen des Unternehmens ange-
glichen und weiterentwickelt wird. Um Risiken, denen KPS aus-
gesetzt ist, zu idenfifizieren, zu Gberwachen und zu stevern, steht
dem Management ein umfassendes Finance- und Controlling-Sys-
tem zur Verfigung, das alle erforderlichen Informationen tagesak-
tuell in hoher Qualitdt bereitstellt. Die Risikoidentifikation erfolgt
durch erfahrene Projektimanager in turnusméBigen Reviews mit den

Vice-Presidents und dem Vorstand.

3.2 Einzelne Chancen und Risiken

3.2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen

und Risiken

Unsicherheit fir Weltwirtschaft gesunken

Der Einfluss wirtschaftspolitischer Risiken auf die Weltwirtschaft hat
sich nach Einschatzung der wichtigsten deutschsprachigen Wirt-
schaftsforschungsinstitute in den vergangenen Monaten deutlich
verringert, nachdem sie noch zu Jahresbeginn global sehr hoch
gewesen waren. In den USA werden die Absichten der Regierung
mit Blick auf Protektionismus, Steuerreform und Infrastrukturinvestiti-
onen nur graduell umgesetzt. Das Ergebnis dirffe weniger weit
von den bisherigen Rahmenbedingungen entfernt sein als erwar-
tet. Zudem haben die Wahlniederlagen europakritischer Parteien
in einigen landern des Wirtschaftsraums dazu gefihrt, dass die
Wahrscheinlichkeit einer politischen Destabilisierung der Europd-
ischen Union gesunken ist. SchlieBlich wird es auch wahrschein-
licher, dass der Austritt GroBbritanniens aus der EU mit einer aus-
gedehnten Ubergangsfrist vollzogen wird. Damit verldngert sich
zwar die Phase der Unsicherheit, abrupte Briche werden aber
vermieden. Ein substanzielles Risiko fir die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung geht laut Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsfor-
schungsinstitute weiterhin von China aus. Urséchlich ist ein auch
mitflerweile im internationalen Vergleich sehr hohes Verschuldungs-

niveau der Unternehmen. '3

Europa trotz Strukturanpassungen mit hoher
Verschuldung

Fir die konjunkturelle Entwicklung der Europdischen Union gehen
erhebliche Risiken von einem Ende der expansiven Geldpolitik
aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus kdnnte die noch immer ausge-
sprochen hoch verschuldeten &ffentlichen und privaten Haushalte
belasten, auch wenn der Verschuldungsgrad zuriickgegangen ist.
Angesichts des konjunkturellen Rickenwindes und struktureller Ver-
besserungen ist indes nicht zu erwarten, dass bei einem lang-
samen Ausstieg aus der unkonventionellen Geldpolitik groBere
konjunkturelle Risiken fir den Euroraum insgesamt ausgehen. Den-
noch ist in einzelnen Bereichen, wie den bilanziellen Risiken der
Banken, nach wie vor erhéhte Wachsamkeit erforderlich. So wur-
den seit der Eurokrise zwar eine Vielzahl an Anderungen im insti-
tutionellen Regelwerk des europdischen Finanzsektors umgesetzt,
dennoch kamen in ltalien wieder staatliche Mittel zum Einsatz, um
in Schieflage geratene Banken zu reften. Laut Gemeinschaftsdia-
gnose besteht nach wie das Problem, dass die wichtigsten Banken

des Wirtschaftsraums im Notfall auf ffentliche Hilfen vertrauen

13 https://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum/konjunkt /2017 /gd_2-17_lang.pdf
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kénnen. Zudem kénnten bei einer Zinsanhebung auch Zweifel an
der Solvenz der hoch verschuldeten Staaten aufkommen und infol-
ge zusétzlicher Risikoaufschlége die Staatsschuldenkrise neu auf-

flammen lassen.™

Deutschland weniger anfallig fir
protektionistische Stérungen

Auch fur die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik
Deutschland stellt die schwer einschatzbare Wirkung der ber
einen langeren Zeitraum expansiv ausgerichteten Geldpolitik ein
Risiko dar. Den Instituten der Gemeinschaftsdiagnose nach kénnte
die Konjunktur bei einem schnellen Anstieg der kurzfristigen Zinsen
auch dadurch deutlich gebremst werden, dass Banken, die langfri-
stige Kredite zu niedrigen Zinsen vergeben haben, unter Anpas-
sungsdruck geraten. Aufgrund ihrer Exportorientierung ist die deut-
sche Wirtschaft zudem nach wie vor anféllig fir Stérungen im
internationalen Umfeld, auch wenn das Risiko zusétzlicher protek-
fionistischer Tendenzen inzwischen geringer ist, als in der Gemein-
schaftsdiagnose vom Frishjahr 2017. SchlieBlich kénnten sich die
Rahmenbedingungen fir den deutschen Export durch die Verhand-
lungen zwischen der EU und Grofbritannien iber die Modalitéten
des Brexit verschlechtern. Die deutsche Konjunktur kénnte durch
eine Uber die verfassungsrechtlich gebotene steuerliche Freistel-
lung des Existenzminimums hinausgehende Abgabenentlastungen
zwar stérker wachsen als angenommen, allerdings kénnte sich
auch angesichts der ohnehin gut ausgelasteten Kapazitéten der

Preisanstieg verstcrken. '

3.2.2 Branchenspezifische Chancen und Risiken
KPS zé&hlt fihrende grofe und mittelstéindische Unternehmen aus
dem deutschsprachigen und internationalen Raum zu seinen Kun-

den und verfiigt Gber hervorragende Referenzen.

Die fortschreitende digitale Transformation von Unternehmen erfor-
dert innovative, agile und schnell umsetzbare Beratungsansétze,
um Unternehmen bei der grundlegenden operationalen und kultu-
rellen Neuausrichtung der Organisation strategisch, prozessual
sowie auf der technologischen Ebene zu unterstitzen. Dies erfor-
dert einen ganzheitlichen Ansatz beginnend bei der klassischen
Warenwirtschaft iber das Onlinegeschaft bis zum digitalen Mar-
keting sowie die Bereiche Mobile und Analytics (Big Data). KPS
investierte bereits sehr frih in digitale Beratungsbereiche und ist

heute als eine der wenigen Unternehmensberatungen in der Llage,

ganzheitliche, unternehmensweite [End-to-End) digitale Prozessket-
ten fur die Unternehmenssteverung in Echizeit zu liefern und diese
mittels standardisierter Software-ldsungen von beispielsweise SAP,

SAP Hybris, Adobe oder Intershop zu implementieren.

Besonders durch die Herausforderungen der digitalen Transformao-
tion werden deutliche Wachstumsimpulse im Omnichannel, im
B2B- aber auch im B2C-Bereich nicht nur im Handel, sondern
auch im Dienstleistungs- und Industriebereich erwartet. Die
Beschaffungsstrukturen in Unternehmen veréndern sich und Ent
scheidungstrager finden sich nicht mehr nur im traditionellen IT-
oder Finanzbereich, sondern Budgefs wandem vermehrt in den
Marketing- oder E-Commerce-Bereich der Unternehmen. Vertriebs-
und Marketingakfivitéten, aber auch allgemein der Beratungsan-
satz, missen auf diese zusétzlichen, neuen Ansprechpartner in

den jeweiligen Branchen angepasst werden.

Projektzyklen werden durch die Geschwindigkeit der fortschreiten-
den Digitalisierung immer kirzer. Daher legen Unternehmen bei
der Auswahl des Beratungspartners auch zunehmend Gewicht auf
dessen Kompetenzen und Fahigkeiten, Transformationsprojekte so
begleiten zu kénnen, dass durch entsprechende Change-Manage-
ment-mpulse und -Mafnahmen auch die Mitarbeiter der einzelnen
Fachabteilungen mitgenommen und im Change-Prozess begleitet
werden. Nur so kénnen Unternehmen einen schnellen ProjektROI

erzielen und in hart umkdmpﬂen Mérkten ogi| bleiben.

KPS hat deshalb im vergangenen Geschéftsjahr auch vermehrt in
die Industrialisierung des Beratungsansatzes investiert:  Strafe-
gisches Alignment, Prozesse, Change Management und die Imple-
mentierung von Standard-Technologien kénnen nun noch schneller
umgesetzt und innovative Geschéftsideen und Konzepte noch

rascher realisiert werden.

Die hohe Umsetzungsgeschwindigkeit und Kundenzufriedenheit
nach erfolgreich abgeschlossenen Transformationsprojekten fihren
zum Abschluss langfristiger Vertrage fir Application Management
Services und Support-Aktivitdten und fragen dadurch zur Umsatz-

generierung bei.

14 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17 _lang.pdf
15 hitps://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum/konjunkt/2017 /gd_2-17_lang. pdf
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3.2.3 Chancen und Risiken in der
Auftragsabwicklung

Mit der agilen KPS Rapid Transformation®-Projektmethode setzt
KPS bewdhrte Technologie der Spitzenklasse in der Umsetzung
von Projekten ein. Dabei verbinden die Berater von KPS die klas-
sische Welt der Strategie- und Prozessberatung mit der Implemen-
tierungsberatung, um durch die Redlisierung von Synergiepotenzi-
alen in den Beratungssegmenten optimale Transformationsprozesse

zu erzielen. Das Einfihrungsrisiko wird so erheblich reduziert.

Die Planung und Umsetzung von Projekten ist gréBenteils umfang-
reich und komplex. Zusétzliche Anforderungen von Kunden fihren
dann zu Anderungen im Projektaufbau oder -ablauf. Das bedeutet
ein Risiko vor allem fir Werkvertrage mit Festpreisvereinbarungen.
Projekte, die nach Arbeitszeit- und aufwand abgerechnet werden,
stellen aus Sicht der KPS kein bestandsgeféhrdendes Risiko dar, da
Anderungsanforderungen zu entsprechenden Anpassungen des

Projektbudgets fihren.

Durch die Komplexitét der Projekte und Besonderheiten in den
Branchen, in denen die Kunden der KPS tétig sind, kann es zu
fachlichen und/oder qualitativen Problemen kommen, die von den

zugeteilten Projekimitarbeitern nicht geldst werden kénnen.

KPS beobachtet zunehmende Versuche von Mitbewerbern, das
erfolgreiche Modell nachzubilden. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass mitflere oder grofe Beratungsunternehmen damit

versuchen, einen Wettbewerbsvorteil gegeniber KPS zu erzielen.

3.2.4 Chancen und Risiken aus Skaleneffekten

Durch die akiuelle KonzerngréBe mit einem kontinuierlich stei-
genden Jahreskonzernumsatz von nun 160,3 Mio. Euro und einer
stabil wachsenden Beratungsmannschaft von gegenwértig mehr
als 500 Beschéftigen ist das Interesse von grofen Unternehmen an
den Beratungsleistungen von KPS weiter gewachsen. Die zuneh-
mende Attraktivitét von KPS steigert die Chancen, von Grofkun-

den als Generalunternehmer beauftragt zu werden.

Aufgrund der Komplexitat der Beratungsinitiativen und der Unter-
nehmensgréBe der Kunden kann die KPS gleichzeitig nur eine
Der Ausfall

[Zahlungsunfahigkeit) einer oder mehrerer dieser Grofkunden

begrenzte Anzahl an GroBprojekte bedienen.

birgt daher ein bestandsgeféhrdendes Risiko.

3.2.5 Personalrisiko

Das Unternehmenswissen ist im Humankapital der KPS verankert.
Die Abwanderung von qualifizierten Fihrungskréften und Beratern
an Konkurrenzunternehmen fihrt zu Know-how-Verlust und  stellt

daher ein Risiko dar.

3.2.6 Chancen und Risiken in der Investition
und Finanzierung

Wahrungsrisiken bestehen wegen der Konzentration auf den Euro-
raum nur in begrenztem Umfang. Dies gilt auch fur Liquiditéts- und
Zinsrisiken aufgrund der soliden Kapital- und Finanzierungsstrukiur.
Das Geschéftsmodell der KPS bringt es mit sich, dass relafiv
wenige, aber sehr umfangreiche Projekte gleichzeitig bearbeitet
werden. Der Ausfall eines Kunden kann deshalb eine sehr negative

Auswirkung auf die Liquiditétssituation von KPS haben.

Auswirkungen von Wechselkursentwicklungen sind fir den KPS-
Konzern aufgrund der Kundenstruktur und der iberwiegenden

Rechnungsstellung in Euro nicht erkennbar.

Ein Kreditrisiko / Ausfallrisiko besteht fur KPS dahingehend, dass
Kunden oder sonstige Schuldner ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen. Die Bonitdt einzelner Kunden oder Geschdfts-
partner mit gréPeren Umsatzvolumen unterliegt der regelmaBigen

Uberprifung.

3.2.7 Steuerliche Chancen und Risiken

Dem Vorstand sind derzeit keine wesentlichen steuerlichen Risiken
bekannt. Das Risiko der Gewerbesteverzahlung aus den Vorjahren
fir eine Tochtergesellschaft besteht nicht mehr, es liegt hierfir ein
Erlassbescheid vor. Die in den Vorjahren gebildete Rickstellung

wurde deshalb im Geschaftsjahr aufgeldst.

3.2.8 Technologische Chancen und Risiken

Technische Risiken durch Fehler von Mitarbeitern der KPS kénnen
nicht grundsétzlich ausgeschlossen werden. Mégliche daraus fol-
gende kurzfristige Kiindigungen von Dienstleistungs-, Betreuungs-

oder Liefervertragen konnen tempordre Belastungen hervorrufen.
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3.2.9. Chancen und Risiken aus der
Holdingfunktion

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KPS AG ist aufgrund

ihrer Holdingfunktion von der wirtschaftlichen Entwicklung der

Tochterunternehmen abhdngig.

3.3

Das Risikofriherkennungssystem  unterstitzt das  Management

Gesamtaussage zu Chancen und Risiken

dabei, bestehende Risiken frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende GegenmafBinahmen einzuleiten. Das Risikofriherkennungs-
system wurde im Rahmen der Abschlussprifung einer Pflichtprifung
unterzogen. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis
der uns heute bekannten Informationen ein zufriedenstellendes
Ergebnis: Danach sind Risiken mit einem existenzgefcéhrdenden
Schadens- und Geféhrdungspotenzial fir die Vermégens- Finanz,

und Ertragslage des KPSKonzerns derzeit nicht erkennbar.

3.4 Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems
im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess (Bericht gemadss §§ 289 Absatz 5,
315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Das Rechnungswesen und Controlling der KPS arbeitet auf Basis
eines rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, das die vollstandige, richtige und zeitnahe
Ubermitilung von Informationen gewdhrleistet und alle Konzernge-
sellschaften einbezieht. Unser Ziel ist es, potenzielle Risiken und
Fehlentwicklungen frihestméglich zu identifizieren, zu minimieren
bzw. vollstandig zu vermeiden. Durch diese Mafnahmen sollen
mégliche Schéden und eine potenzielle Bestandsgeféhrdung vom

KPS-Konzem abgewendet werden.

Risiken, die sich aus der Auftragsabwicklung ergeben, werden
durch das Controlling frihzeitig erkannt. Ableitbare drohende
Risiken werden den verantwortlichen Vice-Presidents und Mana-
ging Partnern unverziglich mitgeteilt, in internen Fihrungsmeetings

besprochen und entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet.

Die Verantwortlichkeiten sind klar abgegrenzt; die Anwendung
des VierAugen-Prinzips und der Einsatz von strengen [TBerechti-
gungskonzepten sind essenzielle Bestandteile unseres internen

Rechnungswesens und Controlling-Systems.

Die Abschlusserstellung der Konzemgesellschaften nach natio-
nalen Rechnungslegungsgrundsditzen erfolgt zentral von unserem
Firmensitz in Unterfdhring aus. Hierbei wird ein konzerneinheit-
licher Kontenplan verwendet, der fiir alle Gesellschaften maBgeb-
lich ist. Nach Uberleitung der Einzelabschlisse auf die infernatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften (HB Il) erfolgt iber unsere SAP
Finance & Controlling-System eine Konsolidierung auf den Kon-
zemabschluss. Hierbei werden konzerneinheitliche Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsditze angewandt.

Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften werden — soweit
wesentlich oder gesetzlich erforderlich — einer externen Jahresab-
schlussprifung unterzogen, deren Ergebnisse mit den Abschluss-

prifern besprochen werden.

4 PROGNOSEBERICHT

4.1
Weltwirtschaft expandiert weiter kraftig
Fir die Jahre 2018 und 2019 erwarten die wichtigsten deutsch-

Gesamtwirtschaftliche Prognose

sprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute eine weiterhin  kréftige
Expansion der Weltwirtschaft, wenn auch mit sinkenden Zuwachs-
raten gegen Ende des Prognosezeitraums. 2018 soll das Wachs-
tum 3,1 % betragen. Fir 2019 wird ein Anstieg von 2,9 % erwar-
tet. Das entspricht einer Prognoseanhebung im Vergleich zum
Frihjahrsgutachten um O,1 Prozentpunkte fir 2018 und 0,2 Pro-
zentpunkte fir 2019.1

In den USA, Japan und Grofbritannien soll sich 2018 und 2019
das Wachstumstempo des Bruttoinlandsprodukts laut Gemein-
schaftsdiagnose insbesondere aufgrund des nachlassenden Bin-
nenkonsums verlangsamen. Die Wirtschaft des Vereinigten Kénig-
reichs wird zusatzlich durch die schwache Investitionstatigkeit der
Untemehmen belastet werden. Urséchlich dafir ist die mit dem
Brexit verbundene Unsicherheit. Die fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften und die Schwellenldnder werden im Prognosezeitraum
gleichermaben zur Expansion der Weltwirtschaft beitragen. Dabei
gleichen die Schwellenlénder ihren geringeren Anteil am weltwei-

ten Bruttoinlandsprodukt (BIP) durch héhere Zuwachsraten aus.!”

16 https:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17 _lang. pdf
17 https:/ /www.ifw-kiel.de /wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt /2017 /gd_2-17 _lang.pdf
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Dennoch erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute der Gemein-
schaftsdiagnose durch den Strukturwandel der chinesischen Volks-
wirtschaft im Prognosezeitraum auch ein Nachlassen der wirt-
schaftlichen Expansion im asiatischen Raum. Wéhrend der Anteil
der inléndischen Wertschépfung steigt, wird das Importwachstum
gebremst. Die Volksrepublik China halt zudem an ihrer Strategie
des Wandels fest, von einer exporigetriebenen Wirtschaft zu
einem stérker von der inlandischen Nachfrage getragenen Wachs-

tum. '8

Wirtschaft im Euroraum zunehmend ausgelastet

Im Euroraum wird sich das konjunkiurelle Tempo nach Ansicht der
Wirtschaftsforschungsinstitute der Gemeinschaftsdiagnose  leicht
verringern. Damit wird der Auslastungsgrad sein Normalniveau
erreichen und langsamer ansteigen. Der Zuwachs des Bruttoin-
landsprodukts soll mit einem weniger lebhaften Auslandsgeschaft
infolge der Euro-Aufwertung 2,0 % im Jahr 2018 und 1,8 % im
Jahr 2019 betragen. Die Investitionen und der private Konsum

werden dagegen in wenig veréndertem Tempo zunehmen. '?

Die fortgesetzte konjunkturelle Erholung soll sich demnach auch in
einer weiteren Verbesserung der Arbeitsmarkflage widerspiegeln.
Die Arbeitslosenquote soll 2018 im Durchschnitt auf 8,6 % sinken.
Fir 2019 werden 8,2 % prognostiziert. Da die Energie- und
Lebensmittelpreise nicht merklich steigen sollen, rechnen die Insti-
tute der Gemeinschaftsdiognose mit einem Riickgang der Preisstei-
gerungsrate auf 1,4 % im Jahr 2018. Indes wird die Kerninflations-
rate allmahlich weiter zunehmen, sodass der Preisauftrieb 2019

mit 1,6 % wieder etwas hoher ausfallen dirfte. 20

Wachstum in Deutschland setzt sich

unvermindert fort

Nach Meinung der wichtigsten deutschsprachigen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute wird sich das Expansionstempo der Wirtschaft in
Deutschland nur geringfiigig abschwéchen. Das Bruttoinlandspro-
dukt soll 2018 demnach um 2,0 % und im Jahr 2019 um 1,8 %
zunehmen. Da das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 etwas stér-
ker steigen wird als das Produkfionspotenzial, sollte sich der Aus-
weiter

lastungsgrad  der  gesamtwirtschaftlichen  Kapazitéten

erhdhen. Im Jahr 2019 wird die Wirtschaftsleistung laut Prognose
der Gemeinschaftsdiagnose im gleichen Tempo wie das

Produklionspotenzial zulegen.?!

Eine kraftige Weltkonjunktur, insbesondere der sich fortsetzende
Aufschwung im Euroraum soll demnach die deutschen Exporte sti-
mulieren. Demgegeniber wird zwar erwartet, dass eine Aufwer
tung des Euro die Wettbewerbsféhigkeit verringert und damit die
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland démpft, den-
noch soll sich der starke Binnenkonsum auch positiv auf die Ein-

fuhren auswirken. 22

Die lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Ansicht
der Wirtschaftsforscher weiter verbessern. Die Zahl der Erwerbsta-
figen soll 2018 und 2019 mit 1,1 % sowie 0,9 % zunehmen.
Unterdessen wird erwartet, dass die Erwerbslosenquote in Deutsch-
land ungeachtet der zunehmenden Erwerbsbeteiligung anhaltend
sinken wird. Die Arbeitslosenquote soll 5,7 % im Jahr 2018 und
5,5 % im Jahr 2019 betragen. Aufgrund steigender Lohnkosten
wird 2018 ebenfalls ein Anstieg der Verbraucherpreise von 1,7 %
und im Jahr 2019 von 1,8 % erwartet.2

4.2

Enormer Bedarf fir digitale Transformation der

Branchenspezifische Prognose

Wertschépfungskette

Im Winterhalbjahr 2017/2018 erwarten 43 % der Unterneh-
mensberatungen in Deutschland eine weitere Verbesserung der
Geschéfsaussichten, lediglich 7 % rechnen mit einer unginstige-
ren Entwicklung. Besonders optimistisch zeigen sich die IT- und
Personalberater nach der Geschéfisklima-Befragung des Bundes-
verbandes Deutscher Unternehmensberater (BDU) im dritten Quar-
tal 2017.24 Der anhaltende Bedarf an Projekiunterstitzung sowie
Outsourcing fihrt auch in der [T-Dienstleistungsbranche zu optimis-
fischen Aussichten. Besonders ITBeratungs- und Systemintegrati-
onsunfernehmen mit einer Fokussierung auf das Projekigeschaft
profitieren von dieser Entwicklung. Fir 2018 erwarten die ITCon-

sultingunternehmen ein Umsatzwachstum von 11 %.2°

18 https://www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik / prognosezentrum /konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf
19 hﬂps://wvvw.Ifw»kie\.de/wirfschoﬁspo\itik/prognosezenlrum/koniunkt/QO] 7/gd_2- 7_|ong,pdf
20 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf

22 hitps:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum/konjunkt/ 2017 /gd_2-17 _lang. pdf

1
1
1
21 hitps: / /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17 _lang.pdf
1
1

23 https:/ /www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik /prognosezentrum /konjunkt/2017 /gd_2-17_lang.pdf

24 https:/ /www.bdu.de/media/351688/geschaeftsklimabefragung_3q2017 .pdf
25 Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und [T-Service in Deutschland

KPS



Digitale Geschéftsmodelle und Prozess-
optimierungen zentral

Die Digitalisierungsstrategien der Unternehmen richten sich 2018
laut Linendonk-Studie zum Markt fir T-Beratung und [T-Service auf
die Bereiche ,Digital Operational Excellence” und ,Digital Cusfo-
mer Experience”.?¢ Prioritéten haben die Automatisierung von Pro-

zessen sowie die Digitalisierung der Kundenschnittstellen.

65 % der Unternehmen werden sich auf die Optimierung der Pro-
zesse durch Vernetzung, Automatisierung und Standardisierung
konzentrieren, fast genauso viele Unternehmen arbeiten werden
zusdtzlich an der Verbesserung der Customer Journey durch den
Einsafz von Data Analytics sowie der Entwicklung und Umsefzung

von Produkt- und Service-Innovationen arbeiten.?”

Anstieg der IT-Budgets durch digitale
Transformationsprojekte

Die vorherrschende Kombination aus lokal insfallierten Software-
Lésungen und Cloud-Anwendung bei Unternehmen fihrt in der
Digitalisierung von Geschdéftsmodellen zu einem steigenden Bera-
tungsbedarf fir die Systemintegration und T-Architektur. So planen
laut Linendonk-Studie zum Markt fir [TBeratung und IT-Service
mehr als 50 % der Unternehmen, das Budget fir [T-Beratung und
Systemintegration zu erhdhen. Weitere 30 % planen mit gleich
hohen Ausgaben wie im Vorjahr. Aber auch fir die Anwendungs-
entwicklung wie Software zur Umsetzung digitaler Geschaftsmo-
delle wollen 62 % der Unternehmen mehr Geld ausgeben. Bei
zahlreichen Unternehmen, die Ausgabensteigerungen planen,
befindet sich die digitale Transformation im Anfangsstadium. Den-
noch erhéhen auch Anwenderunternehmen in einer fortgeschritte-
nen Phase der Digitalisierung ihrer Geschéftsmodelle die Ausga-
ben, weil sie einen immer gréferen Teil der Wertschépfung von
Geschdftsprozessen wie Produktion, Supply Chain oder Marke-
ting aus der Cloud beziehen. Dazu gehdren mit Unternehmen im

Handel [Online-Shops, E-Commerce] insbesondere Kunden von
KPS.28

Digitale Transformation fordert auch Beratungs-
unternehmen

In Transformationsprojekten sind agile Methoden, das Alleinstel-
lungsmerkmal von KPS mit der KPS Rapid Transformation®, inzwi-
schen die bevorzugte Umsefzung. Dementsprechend planen 86 %
der Beratungen, ihre Consultants in agilen Methoden zu schulen
oder die entsprechenden Anstrengungen weiter zu infensivieren.
Die Digitalisierung ist somit nicht nur eine Herausforderung fir die
Kunden der Beratungen, sondemn auch fir die Branche selbst.
Dabei zeigt sich laut Linendonk, dass die Mehrheit der Beratungs-
unternehmen den Umstieg von klassischen Vorgehensmodellen zu

agiler Entwicklung noch lange nicht vollzogen hat.??

Der Rekrutierungsdruck hingegen wird dadurch verstérkt, dass der
Beratungsbedarf von Kunden auch durch Trend-Technologien wie
Blockchain, Artificial Intelligence oder Bots geprdgt ist. Denn mit
der zunehmenden Nachfrage vonseiten der Kunden nach Kom-
pletlésungen fir die Digitalisierung ihrer Geschdftsmodelle (Bera-
tung, Entwicklung, Umsefzung), steigt der Druck auf die Beratungs-
unternehmen, ,end-to-end”-Consulting anbieten und liefern zu

kdnnen.30

4.3

Zur Steigerung des Umsatzes sind umfangreiche Investitionen im

Prognose fir den KPS-Konzern

Bereich Personalaufbau und -entwicklung vorgesehen. Fir unsere
weitere europaweite Expansion sind ebenfalls umfangreiche Inve-
stitionen geplant, in  Ddnemark wurde im Geschéftsjahr
2016/2017 bereits eine Akquisition vorgenommen. Bei den
Kostenstrukiuren rechnen wir mit keinen wesentlichen Verdande-
rungen. Unsere Einschétzung fir das Geschéftsjahr 2017,/2018
resultiert unter anderem aus der positiven Entwicklung vergangener
Berichtszeitrdume und basiert vor allem auf dem exzellenten Bera-
tungsportfolio fir unsere Fokusbranchen, dem Handel und die Kon-

sumguterindustrie.

Vorstand und Management der KPS AG beurteilen die Lage insge-
samt sehr positiv. Fir die Herausforderungen der Zukunft sind wir
exzellent aufgestellt. Dariiber hinaus verfigt die KPS iber eine
solide Finanzstruktur und Ertragslage. Neben der Steigerung des
Umsatzes wollen wir uns konsequent auf die Ertragsoptimierung

konzentrieren.

26 Linendonk-Studie = 2017 Der Markt fur [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
27 hitp://luenendonk.de/pressefeed/luenendonk-studie-2017-unternehmen-kommen-
mitdigitaler-transformation-voran-und-investieren-stark-in-digitale-geschaeftsmodelle
28  Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und IT-Service in Deutschland
29 Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fur [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
30  Linendonk-Studie — 2017 Der Markt fir [T-Beratung und [T-Service in Deutschland
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Bei den Planungen fir das Geschéftsjahr 2017,/2018 geht der
Vorstand weiter von einem stabilen VWachstum aus. Wir sind
erfolgreich in das neue Geschéftsjahr 2017,/2018 gestartet. Im
ersten Quartal haben sich Umsatz und Aufiragseingang geméb
unseren Erwartungen zufriedenstellend entwickelt. Fir das laufen-
de Geschdftsjahr erwartet der Vorstand eine Steigerung des
Umsatzes auf voraussichilich 160-170 Mio. Euro sowie ein EBIT
von 23 -26 Mio. Euro. In diesen Werten sind die Prognosen fir
die am 2. Okiober 2017 neue erworbene ICE Consultants Europe
SL, Barcelona, Spanien, und die zum Jahresbeginn 2018 erwor-
bene Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg,

Deutschland, enthalten.

Nach heutiger Kenntnislage geht der Vorstand davon aus, dass
sich Umsatz und Ergebnis gemaB den Prognosen fir das Geschéfts-
jahr 2017/2018 entwickeln. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung
stimmt die aktuelle Geschdftsentwicklung mit den Erwartungen in
den wesentlichen Finanzkennzahlen iberein. Unsere Prognose
basiert auf heute bekannten Fakten und Vorhersagen iber die
zukiinfigen wirtschaftlichen sowie konjunkturellen Entwicklungen.
Sollte es bei den wirtschaftlichen Entwicklungen und Rahmenbe-
dingungen zu gréBeren, aus heutiger Sicht nicht vorhersehbaren
Verdnderungen kommen, besteht trotz allem ein latentes Risiko,
dass die prognostizierten Umsatz- und Ergebnisziele nicht erreicht

werden kdnnen.

5 VERGUTUNGSBERICHT

5.1 Vergitungen fir die Mitglieder

des Vorstands

Die Vorstandsvergitungen setzen sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Als Fixum sind fir jedes Vorstandsmit-
glied Jahresfestbeziige vereinbart, die in zwdlf gleichen Monatsra-
fen am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable Kom-
ponente wird an das Erreichen bestimmter Erfolgskennziffern im
KPS-Konzem gekoppelt und wird im folgenden Geschéftsjahr aus-
bezahlt. Die Vergiitung betrug fir den Vorstand insgesamt 1.028
(Vorjahr: 1.250) TEuro, wobei der variable Anteil 47 % (im Vor-
jahr: 48 %) der Gesamtbezige betrug. Der Grund fir den Rick-
gang der Vergitung liegt darin, dass der Vorstand seit Juni 2017
aus nur noch einem Mitglied besteht. Eine Offenlegung der indivi-
dualisierten  Vorstandsbezige unterbleibt, ein entsprechender
Beschluss der Hauptversammlung liegt dazu vor. Dem Vorstand
wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Ver-
figung gestellt. Dariber hinaus erhdlt der Vorstand einen Zuschuss
zur privaten Krankenversicherung. Die Aufwendungen hierfir
betrugen im Geschéftsjahr 2016,/2017 59 TEuro. Des Weiteren
wurde eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen.

5.2 Vergitungen fir die Mitglieder

des Aufsichtsrats

In der Hauptversammlung am 9. Mai 2008 wurde die derzeitige
Vergitungsstruktur des Aufsichtsrats beschlossen. Demnach erhélt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen
nach Ablauf des Geschéftsjahres eine feste Vergitung in Hohe von
TEuro 15, der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt TEuro 25. Die Vergi-
tung wird nach der Hauptversammlung zahlbar. Die Aufsichtsrats-
vergitung belief sich im Geschéftsjahr 2016,/2017 auf insgesamt
55 (Vorjahr: 55) TEuro. Im Geschéftsjahr 2016,/2017 betrugen
die Aufsichtsratvergiitungen fir den Aufsichtsratsvorsitzenden Hermn
Michael Tsifidaris 25 (Vorjahr:  25) TEuro, fir Herrn Uwe
Grinewald 15 (Vorjahr: 15) TEuro und fir Herrn Hans-Werner
Hartmann 15 (Vorjahr: 15) TEuro.
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6 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

6.1 Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Zum 30. September 2017 befrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 37.412.100 Euro. Es ist eingeteilt in 37.412.100 nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 Euro am

Grundkapital.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erwor-
ben, es wurden keine eigenen Aktien verduPert. Der Gesamtbe-
stand der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien zum
Stichtag  30. September 2017 betragt 133.365 (Vorjahr:
133.365) Stiick. Bei allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten eingebunden.

6.2 Stimmrechts- und Ubertragungs-
beschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktiondren
bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrankungen oder
Beschrankungen zur Ubertragung von Aktien ergeben. Solche
Beschrénkungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Saf
zung, soweit nicht im Einzelfall die Regelung des § 44 Abs. 1
WpHG Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht das
Stimmrecht aus Akfien, die einer wesentlichen Beteiligung an der
Gesellschaft im Sinne von § 33 und 34 WpHG zuzurechnen sind,
for die Zeit nicht, in der die Mitteilungspflichten gegeniber der
Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdiensfleistungsauf-
sicht nach § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG nicht erfillt wurden.

6.3
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,

Kapitalbeteiligungen gréf3er 10 Prozent

die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestanden zum 30. Sep-

tember 2017 nach Kenntnis des Vorstands wie folgt:

Stick In %
Michael Tsifidaris ©.080.050 24,27 %
Dietmar Miller 7.822.286 20,91 %
Leonardo Musso 4.103.084 10,97 %
Uwe Griinewald 4.052.390 10,83 %

Der KPS AG sind im Geschéftsiahr 2016/2017 keine weiteren
Meldungen hinsichtlich direkfer und indirekter Beteiligungen zuge-
gangen, die 10 % der Stimmrechte ibersteigen. Damit liegt der
Gesellschaft Uber die oben dargestellle Auflistung hinaus keine
Meldung vor, die eine Beteiligung Uber 10 % der Stimmrechte
beinhaltet.
6.4 Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es gibt keine Akiien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kon-

trollbefugnisse verleihen.

6.5 Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmer-
beteiligungen

Arbeitnehmer, die am Kapital der KPS AG beteiligt sind, iben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach den gesetz-
lichen Vorschriften und der Satzung aus.

6.6 Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und Anderungen der
Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach MaBgabe von § 84
AKIG in Verbindung mit § 7 der Satzung bestellt bzw. abberufen.
Hierfur ist der Aufsichtsraf zustandig. Ernennungen erfolgen jeweils
fir eine Amtszeit von hdchstens finf Jahren. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens
finf Jahre, ist zuléssig, wobei der Beschluss frihestens ein Jahr vor

Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf.

Anderungen der Satzung bedirfen gemaB § 179 Abs. 1 AKG
eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung
keine andere Mehrheit vorsieht, gem&B § 179 Abs. 2 AKG eine
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen
Grundkapitals erfordert.

6.7 Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Ausgabe oder dem Riickkauf von Aktien
Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingerdumten
Befugnisse, welche im Kern die Befugnisse zur leitung der Gesell-
schaft unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach

aufen umfassen.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April
2017 wurde die von der Hauptversammlung am 28. Méarz 2014
beschlossene Ermdchtigung zur Schaffung von genehmigtem
Kapital 2014/1 aufgehoben. Stattdessen wurde ein genehmigtes
Kapital 2017 /1 in Héhe von 18.706.050,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 18.706.050,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stickaktien) zu erhhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden

kann.

Eine Verdnderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im
Geschéftsjahr 2016,/2017 nicht erfolgt.

6.8 Wesentliche Vereinbarungen unter
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
erhalten die Vorstandsmitglieder bei Ausibung des veriraglich ver-
einbarten Sonderkiindigungsrechts eine Abfindung in Hohe von
75 % des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung giltigen Jahres-
zieleinkommens. Den Vice Presidents wurde fir diesen Fall ein

Sonderkindigungsrecht eingerdumt.

7 RECHTLICHE ANGABEN

7.1 Erklérung zur Unternehmensfilhrung
gemdss § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289 o HGB und
§ 315 Abs. 5 ist offentlich zugénglich unter: www.kps.com/
de.investor-relations.corporate-governance. himl /investor-corpora-
tegovernance.

7.2 Entsprechenserklérung

Erklérung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der KPS AG zu den
Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate
Governance Kodex”

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben zum 18. Januar
2018 die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkls-
rung abgegeben und auf der Website des Unternehmens unter
www.kps.com/de.investorrelations.corporate-governance.himl /

investor-corporategovernance &ffentlich zuganglich gemacht.
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KPS AG, Unterfohring
Bilanz zum 30. September 2017 nach HGB

AKTIVA

in TEuro 30.09.2017 30.09.2016

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

entgelilich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 609 274
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 198 201

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 66.898 66.258

67.705 66.733

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.921 17.484

2. Sonsfige Vermégensgegenstande 195 1.019

24.116 18.503

ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 4.603 8.049
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

28.719 26.552

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 290 81

96.714 93.366
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PASSIVA
in TEuro 30.09.2017 30.09.2016
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 37.412 37.412
./ Nennbetrag eigene Anteile -121 -121
Ausgegebenes Kapital 37.291 37.291
Il. Kapitalricklage 10.569 10.569
lll. Gewinnricklagen 599 599
andere Gewinnricklagen
IV. Bilanzgewinn 30.389 27.926
78.848 76.385
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steverriickstellung 359 996
2. sonstige Rickstellungen 4.074 2.725
4.433 3.721
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen o647 251
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 10.499 9.159
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.287 3.850
davon aus Stevern: TEuro 1.782 (Vorjahr TEuro 2.291)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEuro 6
(Vorjahr TEuro 3]
13.433 13.260

KPS
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KPS AG, Unterfohring
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017 nach HGB

in TEuro 2016/2017 2015/2016
1. Umsatzerldse 15.420 9.785
2. sonstige betriebliche Ertréige 10 4
3. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen -10.897 -5.894
4. Personalaufwand -3.391 2.595
a) Ldhne und Gehalter -3.028 -2.420
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -363 -175
und fur Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -176 -135
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -83 -70
7. Ertrége aus Befeiligungen 3.000 3.700
8. Ertrédge aus Gewinnabfihrungsvertragen 11.970 15.363
Q. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 393 287
davon aus verbundenen Unternehmen: TEuro 314 (Vorjahr TEuro 285)
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: TEuro 11 (Vorjahr TEuro 2] -42 -6
11. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag -1.439 -1.867
12. Ergebnis nach Steuern 14.765 18.572
13. sonstige Steuern 0 0
14. Jahresiberschuss 14.765 18.572
15. Gewinnvortrag 15.624 9.354
16. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 0
17. Bilanzgewinn 30.389 27.926
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1 ALLGEMEINE ANGABEN

Die KPS AG ist eine am geregelten Markt bérsennotierte Aktienge-
sellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland mit Sitz
in 85774 Unterféhring, Landkreis Minchen, Betfastrafe 10h,
Deutschland (Registernummer HRB 123013, Amtsgericht Min-
chen). Der Jahresabschluss wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.
Die KPS AG (bt die Holdingfunktionen fir die KPS-Gruppe aus.
Die operativen Beteiligungsunternehmen sind im Wesentlichen im
Bereich Managementconsulting / Transformationsberatung, Syste-
mintegration sowie dem Vertrieb von Hardware und Softwareli-

zenzen fatig.

Die Gesellschaft ist eine groPe Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 267 Abs. 3 Satz 2 HGB, i.V.m. § 264 d HGB.

Das vom Kalenderjahr abweichende Geschaftsjahr beginnt am
1. Oktober und endet im darauffolgenden Jahr zum 30. Septem-
ber.

Der Jahresabschluss der KPS AG (im folgenden KPS) ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes auf-

gestellt worden.

Die Cliederung des Jahresabschlusses richtet sich nach den Vor-
schriffen der § 266 und 275 Abs. 2 HGB in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG). Die Aufstellung des

Jahresabschlusses erfolgt in Euro.

KPS stellt die Zahlen in diesem Anhang in tausend Euro (TEuro)
dar. Neben den Werten fir das Geschéftsjahr 2016,/2017 fin-
den sich zur Vergleichbarkeit auch die entsprechenden Vorjahres-

werte, die in Klammern dargestellt werden.

Durch die im Zuge des BilRUG gednderten Vorschriften des § 277
Abs. 1 HGB ergeben sich im Geschaftsjahr 2016,/2017 Veran-
derungen in der Zuordnung der Konten zu den Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden auch
die Vorjahreswerte angepasst. Dazu wurde aus der Position ,son-
stige betriebliche Ertrédge” ein Betrag in Hohe von 9.785 TEuro in
die Position Umsatzerldse umgegliedert, aus der Position ,sonstige
betriebliche Aufwendungen” wurden die den Umsatzerlésen zure-
chenbaren Aufwendungen in Héhe von 5.894 TEuro in die Positi-

on ,Aufwendungen fir bezogene leistungen” umgegliedert.

Im Vorjahr wurden konzerninterne Kostenweiterberechnungen teil-
weise saldiert ausgewiesen. Seit dem Berichtsjahr werde diese
unsaldiert ausgewiesen. Im Vorjahr wurden 3.534 TEuro in den

Umsatzerldsen und Materialaufwendungen saldiert.
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2 BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN
2.1 Anlagevermégen

Die immateriellen Vermégensgegensténde sind mit den Anschaf-

fungskosten abziiglich Abschreibungen bewertet. Die planmé-
Bigen Abschreibungen der Anschaffungskosten werden auf Basis

der betriebsgewshnlichen Nutzungsdauern vorgenommen.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten abziglich
planmaBiger linearer Abschreibungen bilanziert. Den planmé-
Bigen Abschreibungen liegen die betriebsgewshnlichen Nut-

zungsdauern der einzelnen Anlagegiiter zugrunde.

Die im Finanzanlagevermégen ausgewiesenen Anteile an verbun-

denen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten oder dem nied-

rigeren beizulegenden Wert bilanziert.

2.2 Umlaufvermdgen

Forderungen und _sonstige Vermdgensgegenstinde sind  zum

Nennbetrag oder dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-

setzt.

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestéinde werden mit

dem Nennwert bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen  Aufwen-

dungen, die dem nachfolgenden Geschéfisjahr zuzurechnen sind.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermégensgegensténde und Ver-
bindlichkeiten wurden grundséatzlich mit dem Devisenkassamittel-
kurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252
Abs. T Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprin-
zip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

2.3 Fremdkapital

Die gebildeten Riickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken
und ungewisse Verbindlichkeiten und sind mit dem Erfillungsbe-
trag bewertet, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendig ist (§ 253 Abs. 1 S. 2 HGB|. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden Markizinssatz abgezinst (§ 253 Abs. 2 S. 1
HGB).

Verbindlichkeiten sind mit deren Erfillungsbetrdgen angesetzt.

Latente Steuern auf unterschiedliche Wertansétze zwischen der
Handels- und Steuerbilanz sowie bestehende Verlustvortrage wer-
den mit einem Gewerbesteversatz von 13,3 %, einem Korper-
schaftsteversatz von 15,0 % und einem Solidaritétszuschlagssatz
von 5,5 % gebildet. Akiive und passive latente Steuern werden
saldiert. Der Ansatz von aktiven Uberhdngen aus latenten Steuern
unterbleibt entsprechend dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1°S. 2
HGB. Die akfiven latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Ver-
lustvortrégen sowie aus zeiflich abweichenden Wertansatzen der
Urlaubsriickstellung zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbi-
lanz. Die passiven latenten Steuern resultieren aus abweichenden
Wertansatzen der Anteile an verbundenen Unternehmen zwischen

der Steuverbilanz und der Handelsbilanz.

Die Wahrungsumrechnung fir Geschéftsvorfélle in fremder Wah-

rung erfolgt zum Bilanzstichtag entsprechend § 256 a HGB.

Die bei der Abschlusserstelling angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind gegenibber dem Vorjahr grundsétzlich

unverdndert beibehalten worden.
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3 ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
3.1 Anlagevermégen

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf den bei-
gefigten Anlagespiegel.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande weisen einen Betfrag
von 609 (i.V. 274) TEuro auf und beinhalten im Wesentlichen

Softwarelizenzen.

Das Sachanlagevermégen besteht in Héhe von 198 (i.V. 201)
TEuro und enthélt die Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Finanzanlagevermdgen beléuft sich auf 66.898 (i.V. 66.258)
TEuro und enthdlt Anteile an verbundenen Unternehmen, die sich

aus folgenden Beteiligungen zusammensetzen:

Gezeichnetes Kapital Eigenkapital Jahresergebnis

Anteil 30.09.2017 30.09.2017 2016/2017

Beteiligung Sitz in % Wahrung (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
KPS Business Transformation Unterféhring 100 TEuro 500 500 8.008
GmbH ") (500 (500) (11.85¢)
KPS Services GmbH Unterféhring 100 TEuro 6.300 10.266 5.334
(6.300) (7.932) (2.000)
KPS Consulting Verwaltungs GmbH  Unterfohring 100 TEuro 26 37 -1
(26) (38) (1)
KPS Consulting GmbH & Co. KG Unterféhring 100 TEuro 5113 5113 5.660
(5.113) (5.113) (1.204)
KPS Consulting AG Zirich / 100 TCHF 100 1.718 396
Schweiz (100] (1.322) (1.107)
KPS Solutions GmbH Unterféhring 100 TEuro 80 Q966 2.668
(80) (-1.702) (79)
KPS digital GmbH ' Dortmund 100 TEuro 25 2.554 3.962
(25) (2.554) (3.507)
KPS Consulting A/S Virum/ 100 TDKK 500 16.883 Q.497
Danemark (500) (7.3806) (7.038)
KPS B.V. Amsterdam/ 100 TEuro 100 406 44
Niederlande (100) (362) (262)
KPS Consulting Inc. Wilmington/ 100 TUSD 100 549 449
USA ) H H
Saphira Consulting A/S Virum/ 100 TDKK 1.000 13.861 3.557
Déanemark () () (-)
KPS Strategie-, Prozess- und ‘Wien / 100 TEuro 100 100 0
IT-Consulting GmbH 2/ Osterreich (- () [-)
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Umrechnungskurs CHF zu EUR:
Der Stichtagskurs zum 30. September 2017 betrug 1,0989. Der
Durchschnittskurs der Berichtsperiode betrug 1,1457

Umrechnungskurs DKK zu EUR:
Der Stichtagskurs zum 30. September 2017 betrug 7,4423. Der
Durchschnittskurs der Berichtsperiode betrug 77,4375

Umrechnungskurs USD zu EUR:
Der Stichtagskurs zum 30. September 2017 betrug 1,1806. Der
Durchschnittskurs der Berichtsperiode befrug 1,1046

1.) Das Jahresergebnis 2016,/2017 wurde aufgrund des abge-
schlossenen Gewinnabfihrungsvertrags an die KPS AG abge-
fohrt.

2.) Die KPS Strategie-, Prozess- und [T-Consulting GmbH,/Osterrei-
ch, wurde am 12. September 2017 gegriindet. Die Eintragung in
das Firmenbuch erfolgte am 28. Okiober 2017. Das Grundkapi-
tal in Héhe von 100.000 Euro wurde am 29. September 2017
eingezahlt.

3.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstédnde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in
Hohe von 23.921 (i.V. 17.484) TEuro und resultieren aus kon-

zerninfernen Verrechnungen und Kostenumlagen, vorgenommenen

Ausschittungen sowie Anspriichen aus Ergebnisabfihrung.

Die ausgewiesenen sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten

im Wesentlichen geleistete Anzahlungen, Forderungen gegeniiber
dem Finanzamt aus Steuererstattungsansprichen und debiforische

Kreditoren.

Zum Bilanzstichtag besteht eine Forderung in Hoéhe von 20 TEuro
aus Mietkautionszahlungen mit einer vereinbarten Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr. Weitere Forderungen mit vereinbarten Rest-
laufzeiten von mehr als einem Jahr bestanden nicht.

3.3 Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbesténde

Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 4.603 (i.V. 8.049)
TEuro und bestehen aus Kontokorrentkonten. Die bestehenden Fest-

geldkonten wiesen zum Bilanzstichtag keine Guthaben aus.

3.4 Eigenkapital

3.4.1
Das gezeichnete Kapital der KPS AG betrégt zum Bilanzstichtag
37.412.100,00 (i.V. 37.412.100,00) Euro und verteilt sich ins-

gesamt auf 37.412.100 auf den Namen lautende nennwertlose

Gezeichnetes Kapital

Stickaktien. Das Grundkapital ist vollsténdig eingezahlt.

Die von der Gesellschaft erworbenen und zum Bilanzstichtag
gehaltenen eigenen Akfien sind mit ihrem Nennwert von
121.241,00 (i.V. 121.241) Euro offen vom gezeichnefen Kapital
abgesetzt. Der Bestand zum Abschlussstichtag betragt 133.365
Aktien.

3.4.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April
2017 wurde die von der Hauptversammlung am 28. Marz 2014
beschlossene Erméchtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapi-
tal 2014 /1 aufgehoben. Stattdessen wurde ein genehmigtes Kapi-
tal 2017/1'in Hdhe von 18.706.050,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 18.706.050,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf den
Namen lautende nennwertlose Aktien (Stickaktien) zu erhchen,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden

kann.

Eine Verdnderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im
Geschdfisjahr 2016,/2017 nicht erfolgt.

3.4.2.1 Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April
2017 wurde das Grundkapital um bis zu 2.000.000,00 Euro auf
den Namen lautende Stiickaktion bedingt erhht (bedingtes Kapi-
tal 2017/1). Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschlieBlich
der Gewdhrung von Aktienoptionsrechten, zu deren Ausgabe der
Vorstand bis 6. April 2022 ermdchtigt wurde.

3.4.3 Kapitalricklage
Die Kapitalricklage betrégt zum Bilanzstichtag 10.569 TEuro und

hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.
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In die Kapitalricklage wurden die Differenzbetrége zwischen den
Kurswerten der aus der Erhdhung des Grundkapitals ausgege-
benen neuen Aklien sowie der abgegebenen eigenen Aktien und

deren Nennwerten eingestellt.

3.4.4 Andere Gewinnricklagen

Die anderen Gewinnriicklagen befragen zum  Bilanzstichtag
599 TEuro und haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verén-
dert.

3.4.5
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 und der

Eigene Aktien

Ersetzung des Beschlusses durch die Hauptversammlung vom
27. Mérz 2015 ist die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Akfien mit der Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Danach kann
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Akfien bis zu
einem Befrag von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals erwerben und verduBern. Die-
ser Beschluss ist wirksam ab der Hauptversammlung und endet mit
Ablauf des 26. Mérz 2020. Die Bedingungen zum Erwerb, der
Verwendung und des Bezugsrechtsausschlusses wurden explizit

geregelt.

Bis zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 640.158 [davon im
Geschdftsjohr 2016/17: keine) Stick erworben und 518.910
(davon im Geschéaftsjahr 2016,/ 17: keine) Stiick verduPert. Durch
die von der Hauptversammlung am 15. April 2016 beschlossene
Kopifo|erh<’jhung hat sich der Bestand der eigenen Aktien um
12.124 Stick auf nunmehr 133.365 Stick erhdht. Die durch
Kapitalerhdhung  unentgelilich erworbenen eigene Anteile von
12.124 Stiickaktien werden nicht bilanziert, da es sich um Gratis-

aktien handelt.

3.4.6 Bilanzgewinn

Die Entwicklung des Bilanzgewinns ergibt sich wie folgt:

in TEuro 2016/2017 2015/2016
Stand 01.10. 27.926 19.520
Jahresiberschuss 14.765 18.573
andere Gewinnriicklagen 0 0
Agio eigene Aktien 0 0
Dividendenausschittung -12.302 -10.167
Stand 30.09. 30.389 27.926

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2016/2017 in Hoéhe von 30.389 TEuro
a) in Hehe von 13.094 TEuro zur Ausschittung einer
Dividende von 0,35 Euro je dividendenberechtigter Stiick-
akfie zu verwenden sowie
b) den verbleibenden Betrag in Hhe von TEuro 17.295 auf

neue Rechnung vorzutragen.
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3.5. Rickstellungen
In den Steuerriickstellungen sind die voraussichtlichen Steuernach-
zahlungen mit O (i.V. 504) TEuro fir Kérperschaftsstever und 286

[i.V. 492) TEuro fir Gewerbesteuer enthalten. Bereits geleistete

Vorauszahlungen wurden bei der Ermittlung beriicksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen betragen 4.074 (i.V. 2.725) TEuro

und entwickelten sich wie folgt:

in TEuro

Stand Stand
Bezeichnung 01.10.2016 Verbrauch Auflésung Zufihrung  30.09.2017
Ausstehende Rechnungen 84 82 2 1 1
Abschlusskosten 37 37 0 42 42
Personalverpflichtungen 2.472 640 0 2.089 3.921
Sonstige 132 86 0 64 110
Gesamt 2.725 845 2 608 4.074

Die Rickstellung fir ausstehende Rechnungen beruht auf Zahlungs-
Verpﬂichfungen fir erhaltene Lieferungen und Leistungen, die am

Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet waren.
Die Ruckstellung fir Abschlusskosten betrifft die Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses und des

Konzernabschlusses.

Die Rickstellung fir Personalverpflichtungen betrifft noch abzufih-

rende Beitrdge an die Berufsgenossenschaft, Tantiemen und aus-
stehende Urlaubsanspriiche sowie vertraglich vereinbarte Ergeb-

nisbeteiligungen an leitende Angestellte.

3.6 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beste-
hen in Hohe von 10.499 (i.V. 9.159) TEuro und resultieren aus

Transaktionen im Rahmen des konzerninternen Coshpoo\ings

sowie aus Kostenumlagen im Konzern.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steu-
ern in Hohe von 1.782 (i.V. 2.290) TEuro, Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit von 6 (i.V. 3) TEuro und Verbind-
lichkeiten gegeniber Mitarbeitern in Héhe von 1 (i.V. 1) TEuro

enthalten. Weiterhin ist hierunter die weitere Kaufpreisverpflich-
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tung fir 2016/17 fir den Beteiligungserwerb an der KPS digital
GmbH (Vorjahr: getit - Gesellschaft fir Technologie- und Informati-
onstransfer mbH) in Héhe von 449 (i.V. 1.555) TEuro passiviert.

Sémtliche Verbindlichkeiten sind binnen Jahrestrist zur Zahlung fallig.

4 ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

In den Umsatzerlsen sind Konzernumlagen in Hoéhe von 15.420
[i.V. ©.785) TEuro enthalten. Durch die gednderten Vorschriften
des § 277 Abs. 1 HGB ergeben sich im Geschéftsjahr
2016/2017 Verénderungen in der Zuordnung der Konten zu den
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit wurden auch die Vorjahreswerte angepasst. Dazu
wurde aus der Position ,sonstige betriebliche Ertrége” ein Betrag
in Hohe von 9.785 TEuro in die Position Umsatzerlése umgeglie-
dert.

In den sonstigen betrieblichen Ertréigen sind 5 (i.V. 2) TEuro aus

Wahrungskursdifferenzen enthalten.

Der Materialaufwand beinhaltet die den Umsatzerlésen zuorden-
baren Aufwendungen. Durch die gednderten Vorschriften des §
277 Abs. 1 HGB ergeben sich im Geschdftsjahr 2016,/2017
Verénderungen in der Zuordnung der Konten zu den Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung. Zur besseren Vergleichbarkeit wur-
den auch die Vorjahreswerte angepasst, dazu wurden aus der
Position ,sonstige befriebliche Aufwendungen” Aufwendungen in
Hohe von 5.894 TEuro in die Position ,Aufwendungen fir bezoge-

ne leistungen” umgegliedert.

Im Personalaufwand sind Lhne und Gehdlter in Hohe von 3.028
(i.V. 2.420) TEuro und soziale Aufwendungen in Hohe von 363
(i.V. 175) TEuro enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen
fir Miete und Nebenkosten in Hohe von 83 (i.V. 71) TEuro enthal-

ten.

Im Vergleich zum Vorjahr setzt sich das Finanzergebnis wie folgt

zusammen:
in TEuro 2016/2017 2015/2016
Ertrége aus Beteiligungen 3.000 3.700
Ertrédge aus Gewinn- 11.970 15.363
abfihrungsvertragen

Zinsertrage 393 287
Zinsaufwendungen -42 -6

15.321 19.344

Die Beteiligungsertréige betreffen Ausschiittungen der KPS Services
GmbH. Die Ertréige aus Gewinnabfihrung betreffen die KPS Busi-
ness Transformation GmbH sowie die KPS digital GmbH, ehemals
getit GmbH. Mit der KPS Business Transformation GmbH und mit
der KPS digital GmbH, ehemals getit GmbH, besteht ein Beherr-

schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.
In den Zinsertrégen sind Erfrage in Héhe von 314 (i.V. 285) TEuro
von verbundenen Unternehmen enthalten und Zinsertrage aus der

Aufzinsung von 79 [i.V. 16) TEuro.

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen in Héhe von 11

(i.V. 2) TEuro von verbundenen Unternehmen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen laufende Kérper-

schaft- und Gewerbesteuern.

5 SONSTIGE ANGABEN

5.1 Mitarbeiter

Im Geschdfisjohr 2016/2017 waren bei der KPS AG durch-
schnitilich 39 Mitarbeiter [i.V. 22) beschéftigt. Davon waren
durchschnittlich 38 (i.V. 19) Mitarbeiter in der Verwaltung tétig.

5.2

Die sonsfigen finanziellen Verpflichtungen samt ihrer Falligkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

sind aus der nachstehenden Tabelle zu entnehmen.
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bis 1 bis Uber
in TEuro 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Kfz Leasing 880 726 0 1.606
Davon KPS AG 52 48 0 100
Davon KPS Bussiness Transformation GmbH 533 419 0 Q52
Davon KPS Consulting GmbH & Co. KG 42 37 0 79
Davon KPS Services GmbH 202 176 0] 378
Davon KPS Solutions GmbH 51 46 0 97
BGA leasing 730 827 0 1.557
Miete 208 345 0 553
1.818 1.898 0 3.716
5.3 Sonstige Haftungsverhaltnisse Musso die Funktion des CEO bei der KPS Consulting GmbH,

Ein Rangricktritt besteht gegentber der KPS Consulting AG,
Zirich, in Hohe von 738 TCHF. Die Gesellschaft erwirtschaftete in
den vergangenen zwei Geschdftsjahren positive Ergebnisse, die
langfristige Planung weist ebenfalls iberwiegend positive Ergeb-
nisse aus, sodass davon ausgegangen wird, dass mit einer Inan-

spruchnahme nicht zu rechnen ist.

Die KPS Business Transformation GmbH, die KPS Consulting
GmbH & Co. KG und die KPS Services GmbH haben jeweils eine
Hachstbetragsbirgschaft in Hohe von 2.000 TEuro zur Absiche-
rung von Kontokorrentkreditlinien abgegeben. Dariber hinaus
besteht eine weitere Hochstbetragsbiirgschaft der KPS Services
GmbH in Hohe von 8.000 TEuro zur Absicherung von Kontokor-
rentkreditlinien. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kontokorrent-
verbindlichkeiten (Vorjahr: O TEuro).

5.4 Zusammensetzung der Organe

5.4.1 Vorstand der KPS AG

Zum alleinvertretungsberechtigten Vorstand war im Berichtsjahr
bestellt:

Herr Dietmar Miller, Vorstand KPS AG, Grinwald (bis zum
31.05.2017).

Herr leonardo Musso, Vorstand KPS AG, Berg.

Weitere Mitgliedschaften des Vorstands

Herr leonardo Musso ist Mitglied des Verwaltungsrats der KPS
Consulting AG, Zirich, Schweiz, des Board of Directors bei der
KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Danemark. AuBerdem bt Herr

Osterreich, bei der KPS B.V., Niederlande und bei der KPS Inc.,
USA aus.

Die Gesamibeziige des Vorstands fir die Tatigkeit im Geschdfts-
jahr 2016,/2017 befragen 1.028 (i.V. 1.250) TEuro.

Die Gesellschaft ist von den personenbezogenen Angaben gem.
§ 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB aufgrund der

Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 28. Méarz 2014

befreit.

Der Vorstand der KPS AG hdlt folgende Aktienanteile an der KPS
AG:

Herr Leonardo Musso: 4.103.084 Aktien
(Vorjahr: 4.834.751 Aktien)

5.4.2 Aufsichtsrat der KPS AG

Der Aufsichtsrat setzt sich unveréndert zum Vorjahr zusammen:

Herrn Michael Tsifidaris (Vorsitz),
Prokurist KPS Business Transformation GmbH, Hamburg,

Herrn Uwe Griinewald, (stellv. Vors.)

Prokurist KPS Business Transformation GmbH, Leichlingen,

Herrn Hans-Werner Hartmann,

Rechtsanwalt, Grassau-Mietenkam.
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Die Bezige der Aufsichsréte fir ihre Aufsichtsratstétigkeiten belau-
fen sich auf 55 (i.V. 55) TEuro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt 25 (i.V. 25) TEuro und die weiteren Mitglieder jeweils 15
(i.V. 15) TEuro.

Mit den Herren Tsifidaris und Griinewald bestehen Anstellungsver-
trdge mit der KPS Business Transformation GmbH. Die Beziige
daraus befragen 1.228 (i.V. 1.221) TEuro.

Der Aufsichtsrat Herr Michael Tsifidaris besitzt 9.080.050 Aktien
und Herr Uwe Griinewald besitzt 4.052.390 Aktien. Der Auf-

sichtsrat Herr Hans-Werner Hartmann besitzt keine Aktien.

Herr Uwe Grinewald ist Mitglied des Board of Directors bei der
KPS Consulting A/S, Kopenhagen, Danemark.

Mit Herrn Hans-Werner Hartmann bestand im Berichtsjahr ein
Beratervertrag. Es entstanden, ebenso wie im Vorjahr, im Berichts-
jahr keine Aufwendungen.

5.4.3 Ehemalige Vorstandsmitglieder und
sonstige nahestehende Personen

Mit Frau Veronika Kénig, Tochter von Herrn Uwe Griinewald [Auf-
sichtsrat), bestand im Geschéfisjahr ein Anstellungsvertrag. Die
geleisteten Aufwendungen betrugen im Geschafisjahr 87 (i.V. 86)
TEuro.

Mit Herrn Markus Miller, Sohn von Herrn Dietmar Miiller (Vorstand
bis zum 31.05.2017), bestand im Geschéftsjahr ein Anstellungs-
vertrag. Die geleisteten Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr
19 (i.V. 49) TEuro.
28.02.2017.

Der Anstellungsvertrag  endefe  zum

5.5 Konzernabschluss

Die KPS AG mit Sitz in Unterféhring erstellt einen Konzemabschluss
nach den IFRS unter Einbeziehung ihrer Tochterunternehmen.

5.6 Erklérung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben die nach § 161
AkIG geforderte Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Web-
site der Gesellschaft [www.kps-consulting.com) daverhaft zugéng-

lich gemacht.

5.7
Zum Honorar des Abschlussprifers fir das Geschéftsjahr
2016/2017 verweisen wir auf die Angaben im Anhang des Kon-
zemabschlusses zum 30. September 2017.

Honorar des Abschlussprifers

5.8 Ereignisse nach dem Stichtag

Am 2. Oktober 2017 hat die KPS AG 100 % der Anteile an der
ICE Consultant Europe, S.L., Spanien, erworben. Die ICE
Consultant Europe S.L. ist hauptséchlich spezialisiert auf SAP
Implementierungen und Application Management Services (AMS).
Durch den Erwerb baut die KPS-Gruppe ihre markifihrende
Stellung in Europa als Berater und Dienstleister fir digitale Transfor-
mationsprojekte weiter aus und wird das internationale Hub fir
AMS-Kunden dadurch weiter stérken.

Am 2. Januar 2018 hat die KPS AG 100 % der Anteile an der
Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, erworben.
Die Infront Consulting & Management GmbH ist spezialisiert auf
Beratungen fiir digitale Strategie und Transformation im deutsch-
sprachigen Raum. Durch den Erwerb der Anteile &ffnet Infront
Consulting & Management GmbH mit seinem brancheniber-
greifenden Ansatz den strategischen Zugang in neue Kunden-

segmenfe.
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5.9 Meldung nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AkiG

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AKIG ist die KPS AG gehalten, den
Inhalt der ihr zugegangenen Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 oder
2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)| wiederzugeben. Zu
diesen Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte
an der KPS AG durch Erwerb, VerduPerung oder in sonstiger Wei-
se direkt oder indirekt 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %,
50 % oder 75 % erreichen, Gber- oder unterschreiten. Hierbei ist
zu bericksichtigen, dass sich die Mitteilungen jeweils auf den in
der Mitteilung genannten Stichtag beziehen. Daher kann sich der
Aktienbesitz der Mitteilungspflichtigen bis zum Bilanzstichtag ver-
dndert haben, ohne dass eine emeute Mitteilung entsprechend
§ 33 Abs. 1 WpHG erforderlich war, sofern keine relevante

Meldeschwelle beriihrt wurde.

Meldungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AkIG bis zum Bilanzsfichtag
sind in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Unterféhring, 22. Dezember 2017

Lleonardo Musso
Vorstand

KPS



KPS AG, Unterfohring

Entwicklung des Anlagevermégens (Bruttodarstellung)

POSITION ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN
in TEuro 01.10.2016 Zugdnge Abgénge  30.09.2017
I.) Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
— Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 878 462 0 1.340
und &hnliche Rechte und Werte sowie lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Immaterielle Vermégensgegensténde 878 462 0 1.340
I.) Sachanlagen
1. Befriebs- und Geschdftsausstattung 363 46 0 409
2. Geringwertige Wirtschaftsgiter 0] 4 4 0
‘Sachanlagen 363 50 4 409
Il.) Finanzanlagen
— Anteile an verbundenen Unternehmen 66.258 640 0 66.898
Finanzanlagen 66.258 640 0 66.898

Anlagevermégen gesamt
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT
Abschreibungen des

01.10.2016 Geschdaftsjahres Abgdnge 30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016
604 127 0] 731 609 274
604 127 0 731 609 274
162 49 0] 211 198 201
0 0 0 0 0] 0
162 49 0 211 198 201
0 0 0 0 66.898 66.258
0 0 0 0 66.898 66.258
766 176 0] 942 67.705 66.733
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7 Meldungen
nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach § 33 Abs. 1 oder 2 des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) hat jeder Aktiondr, der die Schwellen von 3, 5, 10,
15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte einer borsen-
notierten Gesellschaft erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet,
dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstlei-
stungsaufsicht (BaFin) unverziiglich, spétestens jedoch innerhalb

von vier Handelstagen, mitzuteilen. Zum 30. September 2017

bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt und nach § 40 Abs. 1 WpHG versf-
fentlicht wurden (die entsprechenden Prozent- und Stimmrechts-
zahlen beziehen sich auf die zum Zeitpunkt der jeweiligen Mel-
dung vorhandene Gesamtzahl an Stimmrechten und kénnen

daher zwischenzeitlich Gberholt sein):

Datum der Datum der
Veréffentlichung Schwellen-
Meldepflichtiger nach § 40 WpHG berihrung ) Grund der Mitteilung

Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)
mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Griinewald, Uwe 04.01.2016 01.01.2016 Schwellenﬂ von /5, 50, 30, 25,20, 15%

Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)
mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Miller, Dietmar 04.01.2016 01.01.2016 Schwellen von 75, 50, 30, 25 %

Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in concert)
mit Ablauf des 31.12.2015, Unterschreiten der

Musso, Lleonardo 04.01.2016 01.01.2016 Schwellen von 75, 50, 30, 25, 20, 15 %

Unterschreiten der

Tsifidaris, Michael 30.06.2017 28.06.2017 Schwelle von 25 %

Uberschreiten der

Allianz SE 03.07.2017 28.06.2017 Schwellen von 3 und 5 %

Union Investment

Uberschreiten der

Privatfonds GmbH 30.06.2017 28.06.2017 Schwelle von 3 %

Tasaheli Beteiligungs-

Uberschreiten der

gesellschaft mbH 21.08.2014 04.08.2014 ) Schwelle von 3 %

Uberschreiten der

Dr. Kramerké&mper, Thomas 21.08.2014 04.08.2014 Schwelle von 3 %

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Bekanntmachungen der

erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen im Unternehmensregister.
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Prozent Stimmen Stimmenzurechnung nach § 34 WpHG
12,79 4.349.143
24,90 8.469.895
12,92 4.395.299
24,27 ©.080.050

6,68 %

Kette der kontrollierenden Unternehmen (von oben nach unten):

Allianz SE, Allianz Europe B.V., Allianz Holding France SAS,

6,68 2.500.000 Allianz France S.A., Allianz LA.R.D. S.A.

3,85 %

Meldepflichtiger wird weder beherrscht noch beherrscht

3,85 1.440.000 er anderen Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten
4,08 1.387.386

4,08 1.387.386 4,08 % Gber Tasaheli Beteiligungsgesellschaft mbH
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8 Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums

Am 11. Oktober 2017 gab Dietmar Miller den Beginn eines
Bookbuilding-Verfahrens an institutionelle Investoren bekannt, um
seine Beteiligung zu reduzieren. Mit Wirkung zum 12. Oktober
2017 meldete der Mitgrinder des Unternehmens eine Beteiligung
von rund 10,5 % an der KPS AG. Durch die erfolgreiche Umplat-
zierung erhdhte sich der Streubesitz auf rund 36,5 %.

Die KPS AG unterzeichnete am 14. Dezember 2017 einen Kauf-
vertrag zum Erwerb sémtlicher Anteile an der Infront Consulting &

Management GmbH, Hamburg, Die Infront Consulting & Manage-

ment GmbH st fihrender Strategieberater fir Digitalisierung im
deutschsprachigen Raum, zuletzt ausgezeichnet mit dem Innovati-
onspreis der Wirtschaftswoche 2017 und dem Hidden Champion
Award 2018 fir Digitalisierung von Capital. Infront wird als
eigenstandige Marke die zukinftige Spitze der Strategieberatung
zum Thema digitale Transformation innerhalb der KPS-Gruppe bil-
den. Der Vollzug der Transaktion erfolgt voraussichilich zu Beginn
des Jahres 2018. Uber die Modalitten des Zusammenschlusses

haben die Parteien Stillschweigen vereinbart.

KPS



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den fafsdchlichen Verhdlnissen entsprechendes Bild der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im

Llagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-

ergebnisses und die lage der Gesellschaft so dargestellt sind,

dass ein den fatscichlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild ver-

mittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Unterféhring, den 29. Januar 2018

Der Vorstand
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Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KPS AG — bestehend aus der
Bilanz zum 30. September 2017 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2016 bis zum
30. September 2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den lagebericht der KPS AG fiir das
Geschdftsjahr vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September
2017 geprift. Die in der Anlage genannten Bestandteile des
Lageberichts haben wir in Einklang mit den gesetzlichen Vorschrif-

fen nicht inhalilich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-

nenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmébiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhélnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September
2017 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjohr vom
1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des

Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage firr die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APVO”)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer (IDW) festge-
stelllen deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriffung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
for die Prifung des Jahresabschlusses und des Llageberichts”

unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind

von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechilichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriffen und haben unsere sonstigen deut
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfillt. Dariber hinaus erkléren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f] EU-APIVO, dass wir keine verbotenen Nichiprifungslei-
stungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichigemaBen Ermessen am bedeut
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes

Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priffungssachver-
halte haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen

Unternehmen

1. Im Jahresabschluss der KPS AG werden unter dem Bilanzpo-
sten ,Finanzanlagen” Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von EUR 66,9 Mio. ausgewiesen, die damit rd. 69%
der Bilanzsumme représentieren. Die Anteile an verbundenen
Unternehmen werden jghrlich zum Bilanzstichtag oder anlass-
bezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Grundloge dieser Bewertungen ist regelmafig der
Barwert kiinfliger Zahlungsstréme des jeweiligen verbundenen
Unternehmens. Den Bewerfungen liegen die Planungsrech-
nungen der einzelnen verbundenen Unternehmen zugrunde,
die auf dem vom Management genehmigten Finanzplénen
beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durch-

schnitilichen Kapitalkosten der jeweiligen Gesellschaft. Das
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Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Ein-
schatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des verwende-
ten Diskontierungszinssatzes abhéngig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachver-

halt im Rahmen unserer Prisfung von besonderer Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen
und Schétzungen des Managements krifisch hinterfragt und
dabei unter anderem die folgenden Priffungshandlungen
durchgefihrt:

Wir haben das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der
Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten beurteilt.

Wir haben uns davon iberzeugt, dass die den Bewertungen
zugrundeliegenden kinftigen Zahlungsmittelzuflisse und die
verwendeten Diskonfierungszinsséize insgesamt eine sach-
gerechte Grundlage fir die Werthaltigkeitspriifungen der
einzelnen Gesellschaften bilden.

Bei unserer Einschdtzung haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie umfangreiche Erlduterungen des
Managements zu den wesentlichen Werttreibern der Pla-
nungen sowie Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen
Budgets aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Planung gestiitzt.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des Diskonfierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Wert haben kén-
nen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung des verwen-
defen Diskonﬁerungszinssofzes herongezogenen Parameter
einschlieBlich der gewichteten durchschnitilichen Kapitalko-
sten (,Weighted Average Cost of Capital”) beschéftigt und
das Berechnungsschema der Gesellschaft nachvollzogen.
Ferner haben wir ergénzend fir ausgewdhlte Gesellschaften
eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt, um ein magliches
Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen
Anderung einer wesentlichen Annahme der Bewertung ein-
schatzen zu kénnen. Die Auswahl basierte auf qualitativen
Aspekten und der Hohe der Uberdeckung des jeweiligen
Buchwerts durch den Nutzungswert. Wir haben festgestellt,
dass die jeweiligen Gesellschaften und insgesamt die Buch-
werfe der Finanzanlagen zum Bilanzsfichtag durch die dis-

kontierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbun-
denen Unternehmen sind in Textziffer ,lll. Erléuterungen zur

"

Bilanz, 1. Anlagevermégen” des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesefzﬁchen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen ver-

antwortlich:

* \Versicherung der gesetzlichen Vertreter,

e Entsprechenserklarung in  Abschnitt 7. des
2016/2017,

e FErklarung zur Unternehmensfihrung in Abschnitt 7. des lagebe-

richts 2016/2017.

Lageberichts

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Prijfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-

tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdi-

gen, ob die sonstigen Informationen

e wesenfliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unfer Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Buchfohrung ein den tatsdchlichen Verhélissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger  Buchfihrung als  notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tafséichliche

oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auberdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Llageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaPBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriffen zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-

gen im Llagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jah-

resabschlusses und des Lageberichfs.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Pri-

fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichfigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnHigen Enfwick\ung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteil zum Jah-

resabschluss und zum lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APIVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungs-

maBiger Abschlussprifung durchgefihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stefs aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und lageberichts getroffenen wirtschaftli-

chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurfeilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priffungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstéPen héher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstéBe betrigerisches Zusammenwirken, Félschungen,
beabsichfigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuPerkraftsetzen inferner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

e gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Konfrollsystem und den fir
die Prifung des lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prisfungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstéinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertrefern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Verfretbarkeit der von den geselfzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Forffihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam

zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
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unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten PrUfungsnochf
weise. Zukinflige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fohren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmen-
statigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurfeilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Buchfishrung ein den tatscichlichen Verhélnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesefzesentsprechung und das von ihm vermit-
felte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priffung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Pri-

fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-

verhalte, die in der Priffung des Jahresabschlusses fir den aktuellen

Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliePen die &ffentliche Angabe des

Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. April 2017 als
Abschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 23. Juni 2017 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaifts-
jahr 2015/2016 als Abschlussprisfer der KPS AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zuséizlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht] in Einklang ste-

hen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder

im Lagebericht des gepriiften Unternehmens angegeben wurden,

zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen

bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

e Financial und Tax Due Diligences

® Unterstiitzung bei der Einf[jhrung einer Group Accounting
Guideline nach IFRS

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Joachim

Weilandt.

Minchen, den 30. Januar 2018

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Disseldorf]

(vormals Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

Frank Stahl
Wirtschaftsprifer

Joachim Weilandt
Wirtschaftsprifer

KPS
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