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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Interviewpartner: Leonardo Musso (CEO)

Inwiefern erfillen die Geschdftsergebnisse des Geschdftsjahres
2016/2017 Ihre urspringlichen Erwartungen, mit denen Sie ins
Jahr gestartet sind@

mit einem Umsatzwachstum von

KPS st

10,6 Prozent auf 160,3 Millionen Euro erneut schneller als der

Leonardo Musso:
Markt gewachsen.

Wie lange kénnen Sie dieses Tempo aufrechterhalten@

Leonardo Musso: Die hohe Wachstumsdynamik ist in der Tat
beeindruckend und wir sind sehr stolz auf das Erreichte. Der
Gewinn weiterer Marktanteile bestatigt uns in unserer eingeschlo-
genen Strafegie und unfermavert unsere europaweit fihrende
Marktstellung im Bereich Business-Transformation und Prozessim-
plementierung im Handel. Dennoch darf das Ergebnis nicht tber
zwei grundsdizliche Faktoren hinwegtduschen: Zum einen ist der
Erfolg der KPS AG das Ergebnis harter und konzentrierter Teamar-
beit. Diese leistung missen wir jeden Tag abrufen. Im Interesse
unserer Kunden, unserer Aktionére und natirlich auch um unserer
selbst willen. Zum anderen ist Wachstum an sich kein Selbstzweck.
Kurz gesagtf, es geht nicht um Wachstum um jeden Preis. Wir
missen unsere strategischen MaPnahmen wohl iberlegen und mit
AugenmaP handeln. Nur so kénnen wir sicherstellen, dass wir

langfristig erfolgreich sind.

Welche Mafinahmen haben Sie denn ergriffen, um den Unterneh-
menserfolg sicherzustellen?

Leonardo Musso: Es handelt sich um ein umfassendes MafBnah-
menbiindel, das einerseits den Kapitalmarkt und andererseits unser
operatives Wachstum adressiert. Um der angespannten lage am
Fachkraftemarkt zu begegnen, haben wir den Bereich Recruiting

ausgebaut und die Verantwortung dafir und fir den Bereich

Personal direkt im Vice President Board verankert. Wir wollen
qualifizierte Berater und Beraterinnen anziehen, um das geplante
Wachstum zu unterstiitzen, jedoch auch in unser bestehendes Per-
sonal investieren: Unser Kapital sind unsere Képfe — also jeder
einzelne Mitarbeiter und jede einzelne Mitarbeiterin. Wir eréffnen
neue Karrierewege und unterstiiizen sie dabei, sich weiterzuentwi-
ckeln und neben dem Tagesgeschaft iber die zahlreichen neuen
technologischen Entwicklungen auf dem Laufenden zu bleiben. In
der KPS Acodemy, unserem internen Trainingszentrum, bilden wir

unser Team kontinuierlich weiter.

Parallel dazu treiben wir nicht nur fiir unsere Kunden, sondern auch
bei uns im Unternehmen die Digitalisierung voran. Mitte des Jahres
haben wir eine mobile App als Kommunikationsplatform live
gesetzt, damit jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin unabhén-
gig von Standort und Region jederzeit iber unser Unternehmen,
iber neue technologische Entwicklungen, neue Produkte und
Serviceleistungen sowie unsere Projekte und Kunden auf dem
Laufenden ist. Uber digitale Kollaborationsplatiformen setzen sich
unsere Innovation Centers intensiv damit auseinander, wie bei-
spielsweise Artificial Intelligence und Machine Lleaming die Zukunft
veréndemn werden und welche Auswirkungen das fir unsere Kun-
den haben wird. Im Bereich Spracherkennung wurden hier im ver-
gangenen Jahr zum Beispiel grofe Fortschritte erzielt, hier baut
unser Team laufend neue Showcases fiir unsere Kunden, die diese
dann in ihre Prozesse einflieBen lassen kénnen. Auch die Innovation
Centers sind bei uns Chefsache: jedes Einzelne hat einen Executive
Sponsor, der es im Board vertritt. Dafir implementieren wir gerade
einen strukturierten Prozess, um sicherzustellen, dass erfolgreiche
Ideen auf ihrem Weg bis zur Umsetzung in die Realitat geférdert

und unterstitzt werden.
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Zudem waren wir im vergangenen Jahr auch auf der Kapitalmarkt-
seife sehr akfiv. Ziel war und ist es, unsere Akfie einem gréBeren
Investorenkreis bekannt zu machen. Dies erfordert vertrauensbil-
dende Mafnahmen. Gegen Ende des Jahres 2016 haben wir mit
dem Wechsel in den Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse einen weiteren wichtigen Grundstein gelegt. Durch die
hsheren Transparenzanforderungen des wichtigsten deutschen
Bérsensegments, das uns zugleich einen gréPeren Investorenkreis
erschliePt, erfahrt die KPS-Aktie eine gréBere Aufmerksamkeit bei

privaten und institutionellen Anlegern.

Einige Markiteilnehmer kritisieren, dass die KPS-Aktie zu markteng
ist, also nur geringe Umsditze stattfinden. Wollen Sie den Streube-
sitz der Aktie weiter erhdhen?

Leonardo Musso: Bereits Mitte des laufenden Geschéftsjahres
haben sich meine Mitgrinder und ich uns dazu entschieden, einen
Teil unserer Aktien umzuplatzieren. So haben wir 4,39 Millionen
Anteile an ausgewdhlte strategische Investoren abgegeben. Insge-
samt erhéhte sich der Streubesitz durch diesen Schritt von knapp
15 Prozent auf 25 Prozent bei insgesamt 37,41 Millionen Antei-
len. Gleichzeitig ist es uns gelungen, mit der DWS, Allianz Global
Investment und Union Investment namhafte institutionelle Investoren
zu gewinnen, die genau wissen, welche Starken das Unternehmen
hat. Zudem hat mein ehemaliger Vorstandskollege Dietmar Miller
nach dem Bilanzstichtag rund 10 Prozent seiner Aktien an ausge-
wadhlte Investoren verduBert. Damit betrégt der Freefloat aktuell
rund 39 Prozent. Grundsétzlich geht es fir uns darum, die Balance
zwischen den zwei Polen des Ankerinvestorentums auf der einen
Seite und des hohen Streubesitzes auf der anderen Seite zu
wahren. Wir sind davon Uberzeugt, dass uns dies mit den bisher

gefroffenen MaBnahmen gut gelungen ist.

Wias denken Sie, welche Stérken ihre institutionellen Investoren an
der KPS AG schétzen?

Leonardo Musso: Wir sind ein Unternehmen, das das Beste aus zwei
Welten vereint — némlich aus der digitalen und, wenn Sie so wollen,
der analogen. Wir helfen unseren Kunden dabei, ihr Geschéftsmo-
dell fit fir die néchste Stufe der |ndustrio|isierung zu machen, namlich
der breit angelegten Digitalisierung. Mit unserer klaren Branchenfo-
kussierung und unserem hohen Tempo in der Umsefzung sind wir
dazu besfens im Markt positioniert. Und unser Track-Record der ver-
gangenen Jahre zeigt, dass wir mit einem kontinuierlichen und ber
dem Markidurchschnitt liegenden Umsatz- und Ergebniswachstum ein

ideales Langfristinvestment fur strategische Investoren sind.

Dennoch ist KPS mit IBM Consultants, Accenture oder CapGemini
einer groBen und namhaften Konkurrenz ausgesetzt. Wie sehen
Sie sich im Vergleich zu diesen globalen Konzernen positioniert2
Was unterscheidet Sie?

Leonardo Musso: Die konsequente Branchenfokussierung und
unser innovativer Beratungsansatz unterscheiden uns deutlich vom
Wettbewerb. Wir ermaglichen es unseren Kunden, digitale Trans-
formationsprojekte innerhalb kirzester Zeit schneller und effizienter
umzusetzen. Durch die Rapid-Transformation Methode, versetzen
wir sie aber gleichzeitig in die lage, auch nach dem erfolgreichen
Projektabschluss agil zu bleiben und flexibel auf Verénderungen im
Markt reagieren zu kénnen. Besonders in einer digitalen Welt mit
dem Kunden im Fokus ist die Fahigkeit, ein Unternehmen agil
steuern zu kénnen, ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil. Um am
Markt bestehen zu kénnen, missen Unternehmen auch nach einem
erfolgreichen Projekt ihre Prozesse und Technologien sténdig in
Froge stellen und bereit sein, die notigen Schritte zu unternehmen.

Unsere Methode versetzt sie dazu in die lage.

KPS



Auch unsere Philosophie ,Alles aus einer Hand” ist ein wesent
liches Unterscheidungsmerkmal: Unsere Berater beherrschen die
ganzheitliche Betrachtung des Unternehmens: Sie verbinden die
Warenwirtschaft mit B2B und B2C-Prozessen des eCommerce und
kundenorientierten Marketing- & Sales-Prozessen. Diese integrier-
ten Prozesse fihren zu einem infegrierten Datenmanagement und
zielgenauen Analysen: die Basis fir eine emotionale Markenbin-
dung durch unverwechselbare Kundenerlebnisse Gber alle Kandle
und regionale Grenzen hinweg. Unsere Kunden wissen das zu
schatzen, was sich in lang andauernden Geschéftsbeziehungen

widerspiegelt.

Zum Jahresende 2016 hat KPS die dénische Gesellschaft Saphira
Consulting A/S ibernommen. Was hat KPS im Geschdiftsjahr
2016/2017 operativ noch unternommen?

Leonardo Musso: Wir sind seit 2010 auf dem skandinavischen
Markt aktiv und haben unsere Présenz in den letzten Jahren konse-
quent ausgebaut. Wir arbeiten in den Nordics sehr eng mit
unserem Partner SAP zusammen und sind dort sowohl in grofen
Transformationsprojekten als auch in Einfohrungen von Cloud-
Produkten und in eCommerce-Projekten sehr erfolgreich. Der Erwerb

der Saphira Consulting A/S war ein logischer Schrift fir uns.

Auch im Jahr 2017 haben wir konsequent an unserer Infernationa-
lisierungsstrategie festgehalten und im August eine weitere Akqui-
sition realisiert: Mit ICE Consultants Europe SL (ICE) gehért nun
einer der fihrenden SAP-Beratungspariner Spaniens zur KPS AG.
Beide Akquisitionen festigen unsere europaweite Position als fih-
render Transformationspartner fir Unternehmen, die ihr Geschéfts-
modell innerhalb kirzester Zeit auf den Kunden ausrichten und inno-

vative digitale Prozesse und Technologien implementieren wollen.

Auf den ersten Blick erschlie}t sich nicht, wie sich die skandina-
vische Saphira und die spanische ICE ergénzen sollen. Wo ist die
Schnittmenge?@

Leonardo Musso: Beide Unternehmen sind langjéhrige SAP-
Beratungspartner. Speziell ICE hat mehr als 15 Jahre Erfahrung in
der Geschaftsprozessoptimierung und der Implementierung von
SAP-l6sungen. Auch die Application Management Services [AMS)
sind Teil des Porffolios unserer neuen spanischen Tochter. ICE ver-
fogt des Weiteren Uber eine loyale Kundenbasis in Spanien,
Argentinien, Deutschland, der Schweiz, aber besonders auch in
den Niederlanden. Bereits im vergangenen Jahr haben wir als Teil
unserer Infernationalisierungsstrategie herausgestellt, dass die
BENELUXRegion dabei einen Schwerpunkt bildet. Auch die
Saphira hatte eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit der SAP und
der Einfuhrung von verschiedene L&sungen, besonders auch im
Cloud-Bereich. Sowoh! die ICE als auch die Saphira bringen
Erfahrung und Kunden aus Branchen mit, die wir in unserer traditi-

onellen D-A-CH-Region ausbauen werden.

Beide Unternehmen werden unseren Konzern mit ihrer Expertise

sehr gut ergénzen.

Zusditzlich iibernahm KPS auch die Strategieberatung Infront
Consulting per Jahresende und legt in Sachen Akquisitionen
weiterhin ein hohes Tempo vor. Wie wollen Sie die Unternehmen,
die KPS in der kurzen Zeit ibernommen hat, integrieren?

Leonardo Musso: Bei Akquisitionen macht die richtige Auswahl
des Unternehmens bereits die halbe Integration aus. Wir gehen
hier sehr sorgféltig vor und kléren sehr frih ab, ob leistungs-
Portfolio, Historie und Kultur des Unternehmens zu uns passen und

welche Chancen sich dadurch fiir beide Seiten ergeben.

KPS



Die Infront Consulting passt hervorragend zur KPS-Unternehmens-
gruppe. Die Beratungs-Boutique fir digitale Strategien und Trans-
formation ist mehrfach als ,Hidden Champion” und ,Beste Bero-

"

ter" von fihrenden Wirtschaftspublikationen wie Capital,
BrandEins und Wirtschaftswoche sowie der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fir Management und Beratung (WGMB) ausgezeich-
net worden. Der brancheniibergreifende Beratungsansatz von
Infront ersffnet KPS Zugang zu neuen Kundensegmenten. Das Lei-
stungsportfolio der Infront war der fehlende Baustein des Llei-
stungsportfolios der KPS-Gruppe, nun sind wir auch im Bereich
Strategieberatung hervorragend aufgestellt. Gemeinsam werden
wir so den Herausforderungen der Digitalisierung im Interesse
unserer Kunden wirklich endto-end — von der Strategie bis zur
Implementierung  der entsprechenden neuesten  Technologien

begegnen kénnen.

Vor welchen Chancen und Herausforderungen steht die KPS AG
angesichts der zunehmenden Digitalisierung und Vertikalisierung
im Handel (und in der logistik] denn?

Leonardo Musso: Vor unbeschreiblich chancenreichen Herausfor-
derungen. Es ist unser Anspruch, die analoge Geschéftswelt mit
der digitalen zu verknipfen. Viele Marktteilnehmer stehen der
zunehmenden Digitalisierung  skeptisch gegeniber. Skepsis st
jedoch ein schlechter Berater und beruht meist auf Unsicherheit.
Wir wollen als einer der fihrenden Transformationspartner dafir
sorgen, dass Unsicherheit weicht und unsere Kunden mit Zuver-
sicht in die Zukunft gehen. Dabei unterstitzen wir sie ganzheitlich
in allen Bereichen: im Omnichannel, B2B und B2C-eCommerce,
entlang der Supply-Chain und im Prozessmanagement. Dabei darf
nicht vergessen werden, dass auch der Mensch im Fokus der

Betrachtung steht: Jeder Digitalisierungsprozess ist wertlos, wenn

der Faktor Mensch nicht beriicksichtigt wird. Und das gilt gleich
zweimal: einmal zum Markt, zum Endkunden hin und einmal im

Unternehmen selbst.

Kénnen Sie das konkrefisieren?@

Leonardo Musso: Im Unternehmen selbst ist fir den Erfolg der
Digitalisierung wichtig, dass die Mitarbeiter die neuen Prozesse
und Technologien mittragen. Dafir bedarf es eines entsprechenden
Vorgehens, einer Methode, die das Change-Management ebenso
zum zentralen Erfolgsfaktor macht — wie eben die KPS Rapid-

Transformation Methode.

Zum Markt hin steht ebenfalls der Mensch, namlich der Kunde, im
Fokus. Hier versuchen Konzerne, im Zuge des rasant wachsenden
eCommerce immer ndher an die Kunden heranzukommen. Das
zeigt sich in sogenannten Distribution Points, wie sie lkea seit
einiger Zeit anbietet und weiter ausbaut. Hier muss der Kunde
nicht mehr kilometerweite Fahrten ins entfernte lkea-Mobelhaus auf
sich nehmen, sondern kann kiinftig innerhalb eines Radius von
20-30 km seine Produkte abholen oder aber auch bestellen oder
digito| shoppen. Andere Unternehmen, spezie” in Europo und den
USA, eréffnen sogenannte HUBs — also lagerhduser — fir die

Jetzte Meile”.

Es ist also gar nicht so, dass ein Kunde etwas im Netz bestellt und
weit enffernt geht ein Paket auf die Reise, sondern die Pakete
Cerade

im Logistikbereich ist also das stetige Wachsen des Distributions-

missen immer kiirzer werdende Distanzen iberwinden.

und Vertriebsnetzwerks eine groPe Chance fir weitere Auftrége.
Zudem ist es ja auch nicht so, dass der stationdre Handel dem

Stillstand oder dem Untergang geweiht wére. Im Gegenteil.

KPS



Viele Unternehmen gehen sogar wieder dazu Gber, vor Ort prasent
zu sein. Beispielsweise in Sachen lebensmittelzustellung oder
hochpreisigen Gitern. Viele Kunden wollen einen Fernseher oder
eine HiFi-Anlage nicht im Internet bestellen, da sie das haptische
Erleben vor Ort im Shop und die Méglichkeit, das Gerat auszupro-
bieren, schatzen und genieflen wollen. Andere Geschaftsmodelle
unterstiitzen die Einfihrung von sogenannten digitalen Showrooms
auf relativ kleiner Flache. Dort werden die Produkte in Szene
gesetzt und dann aus zenfralen lagem zum Kunden geliefert.
Unabhéngig von den Kandlen — und es wird kiinftig sowohl den
eCommerce als auch den stafiondren Vertrieb geben — ist eines
allen gemein: Sie stellen den Kunden ins Zentrum. Hier sehen wir
zahlreiche Chancen und Beratungsansétze fir uns als KPS Unter-

nehmensgruppe.

KPS hat in den vergangenen Jahren die Dividende kontinuierlich
erhoht. Die Aktiondre erhielten 2017 eine Dividendenzahlung von
0,33 Euro je Aktie. Uber welche Dividende dirfen sich Ihre
Anteilseigner 2018 freven@

Leonardo Musso: Wie auf der ordentlichen Hauptversammlung
am 7. April 2017 beschlossen, wurden fir das Geschaftsjahr
2015/2016 rund 12,3 Mio. Euro als Dividende an die Aktio-
ndre ausgeschittet. Das entspricht einer Ausschittungsquote von
44,1 % des erwirtschafteten Konzernergebnisses und einer Divi-
dendenrendite von 2,4 % bezogen auf den Eréffnungskurs von
13,50 Euro zum 4. Okiober 2016. Fir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2016/2017 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
eine Erhshung der Dividende auf 0,35 Euro pro Aktie vor. Dies
wirde einer Gesamtausschittung von 13,1 Mio. Euro und einer
Ausschiittungsquote von 66,1 % des im Berichtszeitraum erwirt-

schafteten Konzemergebnisses entsprechen.

1 http:/ /www.dividendenadel.de/statistik /

Wollen Sie somit KPS in den deutschen Dividendenadel fiihren?

Leonardo Musso: Das ist ein weiter Weg. Es wirde bedeuten,
dass wir die Dividende mindestens 25 Jahre lange erhdhen
mussten. Das hat in Deutschland bisher nur ein Unfernehmen
geschafft (Fresenius)'. Grundsétzlich méchten wir ein liquider, kon-
tinvierlicher, aber umsichtiger Dividendenzahler sein. Das ist eine
groBe Herausforderung, da wir als Beratungsunternehmen  fir
Transformation einen relativ hohen Kapitalaufwand  fir F&E-
Ausgaben stemmen missen und wollen. Diesen Balanceakt zwi-
schen Investitionen ins Unternehmen bei gleichzeitig fairer Betelili-
gung der Akfiongrinnen und Aktiondre wollen wir kiinftig erfolgreich
meistern. Wenn wir am Ende zu den deutschen Dividenden-

aristokraten gehdren, nehmen wir das gerne mit.

Herr Musso, vielen Dank fir das Gesprdch.

KPS



KPS AM KAPITALMARKT

Wechsel in den Prime Standard

Mit Witkung zum 23. Dezember 2016 wechselte die KPS AG
vom General Standard in den Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierbérse. Durch die Erfillung der héchsten Transparenz-
standards erhohte sich die Attraktivitét der KPS-Aktie fir institutio-
nelle Investoren. Mit der Zulassung zum Prime Standard erfillt die
KPS AG eine notwendige Voraussefzung fir eine mogliche
Aufnahme der KPS-Aktie in einen Auswahlindex der Deutschen
Borse AG.

Kursentwicklung der KPS-Aktie

(01. Oktober 2016 bis 30. September 2017)
Ein starkes viertes Quartal sorgte mit einem unerwarteten
Stimmungsumschwung nach der US-Wahl und in Verbindung mit
guten Konjunkiurdaten fir einen versdhnlichen Ausklang des
herausfordernden Bérsenjahres 2016. Erst zum Jahresende konnte
der Deutsche Aktienindex DAX eine positive Performance auf
Gesamtiahressicht erzielen. Mit Rickenwind verzeichneten die
internationalen Aktienmérkte unbeeindruckt von der Zinserhdhung
der US-Notenbank (Fed) im Mérz 2017 sowie steigenden Rendi-
fen an Rentenmérkien einen positiven Jahresauftakt. Mit Blick auf
die weiter unter den Erwartungen liegenden Teuerungsraten hielt
die Europdische Zentralbank (EZB) ihre Lliquiditétsschleusen weit

geoffnet.

Im zweiten Quartal 2017 sorgten die allgemein erfreulichen Wirt-
schaftsdaten in Verbindung mit nachlassenden politischen Risiken
fir Wertzuwdchse auf breiter Front. Insbesondere die deutsche
Wirtschaft befindet sich in bestechender Form, entsprechend kraf-
fig konnten die Unternehmensgewinne zulegen. Die starkere wirt-
schaftliche Dynamik wirkte sich im weiteren Verlauf des Jahres

2017 positiv auf die Aktienmarktentwicklung in Deutschland aus.

Im dritten Quartal 2017 legten die Kurse aufgrund des starken
Euro voribergehend den Rickwértsgang ein. Nach Ende des
Berichtszeitraums  verzeichneten die Notierungen im vierften
Quartal 2017 dann einen neuen Rekordstand von iber 13.000
Z&hlern im DAX. Im internationalen Vergleich ist der Deutsche
Aktienindex DAX iedoch noch immer Verhdhnismdﬁig niedrig

bewertet.

Die Aktie der KPS AG ibertraf im Geschdftsjahr 2016,/2017 die
Kursentwicklung des DAX und verzeichnete im Berichtszeitraum
einen Kursgewinn von 25,7 %. Insbesondere im zweiten und
vierten Quartal verlief die Kursentwicklung mit einem Gewinn von
18,2 % beziehungsweise 12,1 % erfreulich. Der DAX verzeichnete
im Zeitraum Okfober 2016 bis September 2017 ein Plus von
24,3 %. Am 4. Oktober 2016 starteten die Anteilsscheine der
KPS AG mit einem Kurs von 13,50 Euro in den Handel und
erreichten ihren Tiefststand bei 11,56 Euro am 7. Oktober 2016.
Im weiteren Verlauf des Berichtszeitraums konnte die KPS-Aktie
einen Kursanstieg auf ihren Héchststand am 11. Januar 2017 bei
18,69 Euro verzeichnen. Die Aktien der KPS AG beendeten den
Handel im Berichtsiahr 2016,/2017 mit einem Schlusskurs von
17,00 Euro am 29. September 2017.

Das durchschnitfliche tagliche Handelsvolumen der KPS-Akfie an
Handelsplatzen erhéhte sich  deutlich  auf
18.841 Stick (Vorjahr: 14.733 Aktien) im Berichtszeitraum. Die
Marktkapitalisierung der KPS AG stieg zum 30. September 2017
auf 633,7 Mio. Euro auf der Basis von 37.278.742 im Umlauf
befindlichen Aktien. Zum 30. September 2016 lag der Bérsenwert

bei einem Schlusskurs von 13,53 Euro und gleicher Aktienanzahl

allen  deutschen

bei 506,2 Mio. Euro (alle Angaben auf Basis von Xetra-Kursen).

KPS



Kursentwicklung der KPS-Aktie
[1. Okiober 2016 bis 30.September 2017)
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Hauptversammlung und Dividende

Am 7. April 2017 informierte der Vorstand der KPS AG die
Aktiongre auf der ordentlichen Haupiversammlung Uber den
Verlauf des Geschdftsjahres 2015/2016 und stellte sich deren
Fragen. Die Aktiondre entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat und
stimmten den Vorschlégen der Verwaltung in allen Tagesordnungs-
punkten mit groden Mehrheiten zu. Die Abstimmungsergebnisse
der ordentlichen Hauptversammlung kénnen auf www.kps.com

unter Invesfor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.

Von dem im Jahresabschluss 2015/2016 ausgewiesenen Bilanz-
gewinn in Héhe 27.925.605,64 Euro hat die Gesellschaft insge-
samt 12.301.982,55 Euro als Dividende an die Aktiondre ausge-
schittet. Die Dividende je Aktie betrug 0,33 Euro und stieg damit
gegeniber dem Vorjahresbetrag um 0,03 Euro je Akie.

Der verbleibende Teilbetrag des Bilanzgewinns in Héhe von

15.623.623,09 Euro wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Eine Dividende von 12,3 (Vorjahr: 10,2] Mio. Euro enfspricht
einer Ausschiittungsquote von 44,1 % des Bilanzgewinns. Unter
Beriicksichtigung der gezahlten Dividende von 0,33 Euro je Aktie
errechnete sich fur das abgelaufene Geschdafisjahr eine Dividenden-
rendite von 2,4 % bezogen auf den Eréffnungskurs von 13,50 Euro
zum 4. Oktober 2016. Die Gesamtrendite (Kursgewinn und
Dividendenrendite] der KPS-Aktie belief sich im Berichtsjahr auf
28,4 %.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2016,/2017 schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat eine Erhhung der Dividende auf 0,35 Euro
[Vorjahr: 0,33 Euro) pro Aktie vor.

KPS



Aktiondrsstruktur der KPS AG

Die Aktionérsstruktur der KPS AG st traditionell gepragt durch die
vier Unternehmensgrinder, die zum Ende des Geschdaftsjahres
2016/2017 mit 67,1 % iber die Mehrheit der Stimmrechte ver-
figten. Mit Wirkung zum 30. Juni 2017 vollzogen die vier Haupt-
akfiondére eine Umplatzierung von 4.390.000 KPS-Aktien, ent-
sprechend 11,7 % des Grundkapitals, an die institutionellen
Investoren Allianz Global Investors (rund 6,7 %), Union Investment
(rund 3,9 %) und DWS. Die Erweiterung des Akfiondrskreises und
des Streubesitzes ist nach dem Wechsel in den Prime Standard ein
weiterer groBer Schritt in Richtung der Aufnahme in einen Auswahl-
index der Deutschen Bérse. Zum 30. September 2017 stellt sich
die Aktiondrsstruktur der KPS AG wie folgt dar: Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats Michael Tsifidaris besitzt 24,3 % der Anteile am
Unternehmen. Der Aufsichtsrat Uwe Grinewald besitzt 10,8 %
des stimmberechtigten Grundkapitals. Der Vorstand der KPS AG,
Leonardo Musso, hélt 11,0 % der Anteile an der Gesellschaft. Das
zum 31. Mai 2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Dietmar
Miller verfiigte bis zum Ende des Berichtszeitraumes 2016,/2017
iber 20,9 % der Stimmrechtsanteile.

Nach Ende des Berichtszeitraums gab Dietmar Miller am
11. Okiober 2017 den Beginn eines Bookbuilding-Verfahrens an
insfitutionelle Invesforen bekannt, um seine Befeiligung weiter zu
reduzieren. Mit Wirkung zum 12. Oktober 2017 meldete der
Mitgrinder des Unternehmens eine Beteiligung von rund 10,5 %
an der KPS AG. Durch die erfolgreiche Umplatzierung erhohte
sich der Streubesitz auf rund 36,5% und die KPS-Aktie gewinnt
durch die Erweiterung der Aktiondrsstruktur um neue institutionelle
Akfiondre weiter an Attraktivitar. Die KPS AG ist damit der Aufnah-
me in einen Auswahlindex der Deutschen Bérse ein deutliches
Stuck nadhergekommen. Ungeachtet dessen werden die drei weite-
ren Hauptaktiondre der KPS AG auch kinftig als Ankeraktiondre

und Verwaltungsmitglieder eng verbunden bleiben.

Anteile
36,5% 24,3 %
Freefloat . = Michael Tsifidaris
6,9 % )
Allianz 10,5%
LARD.SA ~] ' Dietmar Miller
10,8 % 11,0%

Uwe Grilnewald ./ __ leonardo Musso

Stand: 30. Oktober 2017 |(Streubesitz nach Definition der

Deutschen Bérse mit Anteilen am Aktienkapital von unter 5 %)

Investor Relations

Im Berichtsjahr 2016/2017 erfillte die KPS AG nach dem
Uplisting aus dem General Standard zum 23. Dezember 2016
als Unternehmen im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse die hochsten gesetzlichen und bérsenrechtlichen Publizitats-
und Transparenzstandards des Regulierten Marktes. Institutionelle
Investoren, Finanzanalysten und private Aktiondre informierte die
Gesellschaft unverziiglich tber die akiuelle Geschéfisentwicklung
und Uber Vorgénge von Bedeutung fir die Kursentwicklung des
Unternehmens. Zudem tauschte sich der Vorstand der KPS AG
akfiv mit der Finanz- und Wirtschaftspresse zur Darstellung des
Unternehmens gegeniber dem Kapitalmarkt aus. Die KPS AG
beabsichtigt, die Kommunikation mit Kapitalmarktteilnehmern
weiter zu intensivieren und sich verstérkt auf Roadshows und
Konferenzen zu prasentieren. Zur Kapitalmarktkommunikation der
KPS gehéren seit dem dritten Quartal 2017 auch Telefonkonfe-
renzen fir Analysten zur Bekanntgabe der Quartals-, Halbjahres-

und Jahreszahlen.

Die Oddo Seydler Bank AG fungiert als Designated Sponsor in
der Bereitstellung verbindlicher Geld- und Briefkurse fir eine
angemessene liquiditdt und entsprechende Handelbarkeit der
KPS-Aktie. Weitere Informationen stehen interessierfen Anlegern
Homepage  unfer

auf der InvestorRelations-Sektion  der

https:/ /www.kps.com/de.investor-relations.html zur Verfigung.

KPS



Finanzkalender

31. Januar 2018 Bekanntgabe der Zahlen des Jahres-
abschlusses 2016/2017

16. Februar 2018 Bekanntgabe der Zahlen des 1. Quartals
2017/2018

23. Marz 2018 Ordentliche Hauptversammlung
in Minchen

30. Mai 2018 Bekanntgabe der Zahlen des Halbjahres
2017/2018

10. August 2018 Bekanntgabe der Zahlen des 3. Quartals
2017/2018

Analystenresearch

Die Entwicklung der KPS-Aktie wird kontinuierlich von den renom-

mierten Bankh&usern Oddo BHF und Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (LBBW) sowie dem Investmenthaus GBC Research ana-
lysiert und bewertet. In ihren aktuellen Studien zur Entwicklung
des Geschafisverlaufs und den Perspekiiven des Unternehmens
bekréftigen die Analysten ihre Empfehlungen zum Kauf der KPS-
Aktie einstimmig. Oddo BHF-Analyst Henning Steinbrink hat das
Kursziel in seinem Bericht vom O1. September 2017 aufgrund
des wachsenden Auslandsgeschéfts von 17,30 Euro auf 19,50
Euro angehoben.

Aktieninformationen

Sektor Software (IT-Dienstleister)
ISIN DEOOOATALVAS

WKN ATAGV4

Borsensymbol KCS

Erstnotiz 14. Juli 1999

Anzahl und Art der Aktien 37.412.100 auf den Namen
lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien)

Grundkapital 37.412.100,00 Euro

Bérsenplatz Frankfurt, Stuttgart, Hamburg,
Berlin-Bremen, Disseldorf und
Miinchen sowie XETRA

Markisegment Regulierter Markt

Transparenzlevel Prime Standard

Designated Sponsor(s) Oddo Seydler Bank AG

Hochst-/Tiefststand 18,69/11,56 Euro
Ersffnungskurs 13,50 Euro
Schlusskurs 17,00 Euro
Marktkapitalisierung 633,7 Mio. Euro

[Stand: 30. September 2017)
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Michael Tsifidaris Aufsichtsratsvorsitzender
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Akfiondre,

der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht iiber seine Tétfigkeit
im Geschéftsjahr 2016/2017. Dabei werden insbesondere der
kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwer-
punkfe in den Sitzungen des Aufsichtsrats und die Prifung des

Jahres- und Konzernabschlusses errtert.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Jahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBem Engagement wahrge-
nommen. Er hat sich im abgelaufenen Geschdftsjahr im Rahmen
der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und zahlreicher informeller
Treffen mit dem Vorstand, weiteren Mitgliedern des Managements
und Mitarbeitern infensiv mit der Lage und den Perspektiven des
Unfernehmens sowie mit verschiedenen Sonderthemen befasst.
Die Geschéftsfihrung des Vorstands wurde sorgféltig und regel-
maBig Gberwacht. Dariiber hinaus wurde der Vorstand im Rahmen
der strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft und bei der
Entscheidung iber wesentliche EinzelmaBnahmen beratend beglei-
tet. Grundlagen fir Uberwachung und Beratung waren die
Monatsberichte des Vorstands sowie regelmaBige persénliche und

telefonische Besprechungen.

Grundsétzliche und regelmébBige Schwerpunkithemen des Auf-
sichtsrats waren die laufende Uberprifung der Markr- und
Geschaftsentwicklung des Unternehmens bzw. der verschiedenen
Beratungssegmente, die rollierende Unternehmens-, Finanz- und
Investitionsplanung, die Risikolage, das Risikokontrollsystem der
Gesellschaft sowie Vorstandsangelegenheiten. Zentraler Gegen-
stand waren auch die Veririebsaktivitaten, Unternehmensakquisiti-

onen und die ErschlieBung neuer Geschéftsbereiche.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2016/2017
regelm&Big, zeitnah und umfassend zu unternehmensrelevanten

Fragen der Planung, der Geschdaftsentwicklung, der Risikolage,

strategischen  MaBnahmen  sowie Gber wichtige Geschafts-
vorgange und -vorhaben informiert. Rechtzeitig vor den jeweiligen
Aufsichtsratssitzungen wurden die Berichte zu den einzelnen Seg-
menten vorbereitet und vom Aufsichtsrat geprUH. Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Plénen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat unter Angaben von Griinden erléutert und
vom Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat hatte stefs ausreichend
Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorlagen des
Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und hat sich dabei von der
RechimaBigkeit, Zweckmabigkeit und OrdnungsgemaBheit der

Geschéftsleitung berzeugt.

Bedeutende MafBnahmen des Vorstands erfolgten nur nach Abstim-
mung und Freigabe mit dem Aufsichtsrat. Auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen stand der Vorstand mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmaBigem Kontakt und hat diesen iber aktuelle
Entwicklungen der Geschéftslage und wesentliche Geschdfts-

vorfdlle stets unverziiglich informiert.

Aufsichtsratssitzungen:  Der  Aufsichtsrat st im  Geschéftsjahr
2016/2017 neben verschiedenen informellen Treffen zu finf
offiziellen  Sitzungen zusammengetreten. Die Aufsichtsratsmit-
glieder waren in allen Sitzungen jeweils persdnlich anwesend.
Ferner gab es zwei Telefonkonferenzen, an der alle Aufsichts